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1 CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI

Carta de la Direccion

Con la conviccidn de quienes somos y hacemos Barbieri, compartimos con orgullo nuestro segundo
Reporte de Sustentabilidad. Su elaboracion de acuerdo a los estandares de la Global Reporting
Initiative nos permiten crecer afio a afio en transparencia, claridad y responsabilidad sobre el
desempefio de nuestra gestion de impactos econémicos, sociales y ambientales.

Nuestro propoésito “Construir Futuro, Construir Familia” es una
vision que desde hace mas de 69 afos define nuestra manera de
hacer negocios: mejorando la vida de las personas con soluciones
constructivas en obras sustentables.

Creemos que el camino hacia un modelo de gestion sostenible demanda una evolucién cultural.
Por eso, frente a los grandes desafios globales y locales, asumimos el legado de re-pensarnos
continuamente e impulsar un cambio en la industria. Un compromiso que nos invita a trabajar
articuladamente, garantizando el respeto hacia las personas, promoviendo el uso eficiente de los
recursos e impulsando la educacion como motor del desarrollo.

El contexto de extension de la pandemia del COVID-19 siguié poniéndonos a prueba, pero pusimos
el foco en las personas y su cuidado, en la innovacion de procesos y en continuar evolucionando
nuestra transformacion digital. Un logro que nos llena de orgullo es el de haber sido una de

las primeras cuatro empresas de la Argentina en obtener la certificacion de los Protocolos

de actuacion en lugares de trabajo IRAM EDP 3820: 2020, con lo que demostramos nuestro
compromiso para cuidar lo mas valioso: la salud de nuestro equipo y sus familias.

En este periodo, ademas, formalizamos nuestro compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible hacia 2030 que integran la estrategia global de la compaiiia, poniendo foco en la
reduccidon de consumo de recursos no renovables y la generacion de residuos; la eficiencia
energéticay el uso de energias limpias para la reduccion de la huella de carbono; y el analisis del
ciclo de vida de nuestros productos. Este tema nos atraviesa y forma parte de nuestro ADN.
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CADENA DE VALOR EQUIPO

COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

Porque un mundo mejor comienza donde todas las personas puedan prosperary se sientan parte,
trabajamos en la creacion de nuevas oportunidades de inclusién en comunidades vulnerables.

En articulacion con las organizaciones de la sociedad civil, pusimos foco en abrir oportunidades de
capacitacion en nuestro sistema constructivo, para democratizar el conocimiento y promover la insercion
laboral, ayudando a reducir las desigualdades.

Nuestro compromiso a futuro es seguir trabajando, con la pasion que nos caracteriza, para innovar en la
manera de produciry construir, asumiendo nuestro rol y responsabilidad como agentes de cambio en la
industria, para multiplicar oportunidadesy aportar a los objetivos de desarrollo sostenible.

Les invitamos a conocer todo lo que logramos y lo que aprendimos en este camino. Nada de esto hubiese
sido posible sin el compromiso, la dedicacion y el esfuerzo de todo nuestro equipo.

Porque como afirmaba nuestro fundador Arduin Dario Barbieri:
“Queremos querer”.

Walter Barbieri

Direccion

+Ji BARBIERI
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CARTA DE DIRECCION J1 SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI

Parametros del reporte

Este reporte fue elaborado de conformidad con la modalidad
esencial de los estandares de la Global Reporting Initiative (GRD.
Ademas, se utilizé el mapa de materialidad del Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) como base parala
identificacion de los indicadores relevantes para la industria de
la Ingenieria y los servicios de construccion.

El presente reporte comprende las actividades de la compaiiia realizadas entre el 1° de
abril de 2021 y el 31 de marzo de 2022. Representa nuestro segundo ejercicio de reporte
anual, que describe las actividades relacionadas con la gestién de impactos econdémicos,
sociales, ambientales y de gobernanza corporativa de Barbieri Argentina, Barbieri Brasil,
Barbieri Uruguay y Barbieri Paraguay.

Contacto

innovacionysustentabilidad@adbarbieri.com
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CARTA DE DIRECCION 1 SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI

Grupos de interés

El respeto y la familiaridad con nuestros grupos de interés son pilares de la manera de
actuar de Barbieri, que trascendieron a lo largo de los afios y se traducen en multiples
iniciativas de fortalecimiento de vinculos personales y profesionales.

Nuestro enfoque colaborativo es clave para la toma de decisiones, por eso nos proponemos consolidar
redes vinculares fuertes, sélidas y de mutua confianza, para conocer las necesidades, expectativas y
oportunidades junto a nuestros publicos estratégicos.

De manera periddica, realizamos un analisis del contexto en el que desarrollamos nuestras operaciones

para identificar las expectativas de nuestras partes interesadas y aquellos aspectos que puedan afectar
nuestra capacidad de brindar servicios.

Grupos de interés y mecanismos de participacion

Accionistas « Reuniones del Comité Institucional y Societario
« Asamblea de Accionistas
Colaboradores « Reuniones de planificacién y seguimiento

+ Fluig (plataforma interna)

« Reuniones de Comités

« Encuentros de estrategia

« Buzones de sugerencia (fisico y digital)

« Eventos internos

« Encuesta anual de relevamiento

« On Boarding

« Encuentros “Repensandonos”

« Capacitaciones e instancias de formacidn y concientizacion

6 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

CADENA DE VALOR EQUIPO

Clientes

COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

« Reuniones de seguimiento

« Capacitaciones e instancias e-learning

« Participacion en comités y alianzas estratégicas
« Encuentros de lideres y referentes

« Encuestas de satisfaccion

« Club Barbieri

Proveedores

+ Reuniones de relacionamiento y seguimiento

Comunidad

« Reuniones de planificacion y seguimiento de proyectos
« Cursos, jornadas, becas y actividades de capacitacion
y formacion

« Jornadas de voluntariado

« Alianzas estratégicas y convenios

« Charlas en institutos educativos

« Practicas profesionalizantes

« Visitas a Planta

Organizaciones de la

« Reuniones y encuentros estratégicos

sociedad civil « Alianzas estratégicas
Sindicatos « Reuniones y encuentros
Sector Publico « Reuniones y encuentros estratégicos

(Municipio, Provincia, Nacion)

Camaras de la Construccion

« Reuniones y encuentros estratégicos

Medios de comunicacion

« Comunicados de prensa

s/l BARBIERI
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Analisis de materialidad

Para conocer la vision de nuestros grupos de interés sobre

los temas mas relevantes para la gestion de sustentabilidad,
realizamos el ejercicio de analisis de materialidad siguiendo la
metodologia recomendada por los estandares GRI 2016 de la
Global Reporting Initiative.

Como primer paso, realizamos un estudio comparativo del sector que incluyé empresas
referentes de la industria, y analizamos los temas materiales definidos por la Sustainable
Accounting Standards Board (SASB) para la industria de Ingenieria y servicios de
construccion.

Una vez listados los temas, se
priorizaron internamente mediante
una consulta al Comité Ejecutivo.

A continuacion, se validaron
externamente mediante una encuesta
de materialidad online que

fue respondida por 179 representantes
de los grupos de interés.

IBARB(ER/

CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD

La encuesta a grupos de interés incluyo
una consulta de respuesta abierta acerca
de los temas y preocupaciones claves que
consideran que deberian incluirse, ademas
de los priorizados por la compaiiia.

La mayoria de las respuestas se pueden
incluir en el alcance de alguno de los temas
materiales listados, como evaluaciony
desarrollo de proveedores (cadena de
valor), seguridad y manejo de productos
(salud y seguridad de las personas),
innovacion y desempeiio tecnolégico

(gestion de la calidad), reciclado de . S

materiales (gestion de residuos y efluentes),
energias renovables (consumo eficiente de
recursos) generacion de empleo (atraccion

y desarrollo de talento), alianzas con otros
actores del acero (inversiéon e impacto en la
comunidad).

Entre los temas relevados pero que no
fueron priorizados como materiales para
Barbieri se incluyeron aspectos de logistica
sustentable y capacitacion de la red.
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Matriz de materialidad

De la confluencia entre la priorizacion de la compafiia y la validacién de los grupos de interés, surge
la matriz de materialidad. Para el analisis se tuvo en cuenta que la diferencia en los tamafios de cada
muestra no afectara a los resultados generales.

Sobre los temas identificados como impactos significativos de la organizacion, y de acuerdo a su
cobertura, analizamos la posibilidad de contribucién a alcanzar las diferentes metas planteadas por los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas hacia 2030.
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Tema material y cobertura

Consumo eficiente de recursos
INTERNA

Eticay transparencia
INTERNA

Salud y seguridad de las personas
INTERNA

Capacitacion de las personas que integran Barbieri

INTERNA
Gestion de residuos y efluentes o e
EXTERNA E INTERNA O g

Cadena de valor
EXTERNA E INTERNA

Gestion de la calidad =
INTERNA &
Propuesta de productos y servicios con criterios sociales y ambientales e I
EXTERNA E INTERNA & il ©
Clima (Huella de Carbono) 2= -
EXTERNA E INTERNA el R4
Diversidad, inclusion e igualdad de oportunidades e
EXTERNA E INTERNA g
Desempefio econdémico = ENRES
INTERNA & |l CO

Inversion e impacto en la comunidad
EXTERNA

Atraccién y desarrollo de talento
INTERNA

Uso de materiales
INTERNA
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1 ACERCA DE BARBIERI

Construimos Futuro en Familia

Somos una empresa familiar y global que nacié en Argentina en 1953. Arduin Dario Barbieri, nuestro
fundador, fue referente nacional en actividades de Responsabilidad Social Empresarial, lo que grabé
en nuestra empresa el sueno y el trabajo permanente por mejorar la vida de las personas. Actualmente,
somos la empresa lider de Sudamérica en soluciones de acero y PVC para la construccion en seco.

Con mas de 69 aios, continuamos ofreciendo soluciones constructivas para
obras sustentables formadas por productos de la mas alta calidad y fabricados
con la ultima tecnologia.

Impulsamos un modelo de construccidn abierto y sustentable, que no requiere materiales himedos
para el armado de la estructura. Los sistemas constructivos en seco estan compuestos por una serie de
elementos estructurales, de aislaciones, de terminaciones exteriores e interiores, o de instalaciones, que
funcionan en conjunto para obtener obras con una alta calidad y eficiencia energética. El Steel Framey el
Drywall Plus son dos de los sistemas de construccion en seco mas utilizados.

La construccién en seco es un método sustentable que reduce los impactos ambientales y es capaz
de cooperar con el desarrollo del habitat.

Operamos en Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay, con plantas industriales en los cuatro paises.
Ademas, exportamos nuestras soluciones a Bolivia, Chile, Cuba y paises del Caribe desde nuestras
operaciones en Argentina y Brasil. Quienes consumen nuestros productos son grandes y pequefos
corralones de materiales para la construccion, empresas constructoras y estudios de arquitecturas,
y personas instaladoras que buscan soluciones para su inmueble. Nuestra principal Planta Industrial
lleva el nombre de nuestro fundador, Arduin Dario Barbieri, y esta ubicada en el Parque Industrial de
Almirante Brown (AD BARBIERI 1382, Ex Luis Maria Drago), en Burzaco, Provincia de Buenos Aires.

€€ Barbieri es una empresa familiar y profesional. Hemos conseguido
establecer una sinergia entre la pasion que viene de ser una familia, con la
eficiencia que va de la mano del profesionalismo.”

Director

10

Valores

Honestidad
Vivimos la confianza como politica de gestion.

Compromiso
Contribuimos con nuestro propdsito.

Integracion
Construimos entre todos, una gran familia.

Pasion
Elamor por lo que hacemos nos mantiene
sonando.

Sustentabilidad
Innovamos hacia el Triple Impacto.

Mision

Resignificar el valor del trabajo

en nuestra sociedad, generando
oportunidades que nos impulsen

a crecer juntos. Ofrecer soluciones
eficientes que generen riqueza y valor a
nuestro mundo, utilizando la fuerza del
mercado como medio para maximizar
nuestro proposito.

Fundador

i y&émsm



CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE J1 ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

Nuestras familias de productos Consul Steel

Nuestra linea de productos ofrece todas las soluciones que un profesional necesita para Nuestra consultora especialista en Steel Frame nace
desarrollar una construccion en seco. Todos los productos estan fabricados con la Gltima con el compromiso de velar por el desarrollo sostenible
tecnologia del mercado y estan certificados bajo las normas de calidad IRAM-IAS de del sistema constructivo. A partir de un equipo de
Argentina. Ademas, ofrecemos soluciones para terminaciones constructivas y aberturas. profesionales interdisciplinarios buscamos facilitar

la transicion de la construccidon desde los sistemas
convencionales hUmedos hacia una construccion en seco

Soluciones para Soluciones para Soluciones y eficiente, a partir de planes de carrera, capacitaciones
construccion terminaciones para y charlas gratuitas dirigidas a nuestra cadena de valor,
en seco constructivas aberturas a personas que instalan en en campo y construyen,
arquitectas, ingenieras, entre otros grupos de interés.
Argentina  Steel Frame Perfilplas Cortinasde PVCy
° Perfiles estructurales.? Cielos y revestimientos aluminio Asumimos la responsabilidad extendida de brindar
de PVC. asesoramiento técnico integral para la correcta
Paraguay Drywall Plus Herrajes, motores y ejecucion de proyectos constructivos.
Perfiles para tabiquesy Zocalos de PVC automatismos para
cielorrasos.2 cortinas de enrrollar La propuesta de valor de Consul Steel incluye:
Uruguay Deck de PVC « Desarrollo e Investigacion
Perfiles TX « Crecimiento e Innovacion
Perfiles para cielorrasos Accesorios de PVC - Capacitacion y Entrenamiento
Brasil suspendidos. « Especificacion Técnica
« Manuales, Guias y Bibliotecas
Accesorios y
complementos?®

1 En Brasil los perfiles estructurales estan certificados con las normas de calidad ABNT NBR 15253.
2 En Brasil los perfiles para tabiques y cielorrasos estan certificados con las normas de calidad ABNT NBR15217/2018.
3 En Uruguay y Paraguay, solo ofrecemos accesorios para Steel Frame.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD s/ BARBIERI




CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE

Barbieri 2021-2022

4 paises

en los que estamos presentes

+300 distribuidores

en la Argentina

+70 distribuidores

en Brasil

8 distribuidores

en Uruguay

8 distribuidores

en Paraguay

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

1 ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR

347

personas

trabajan en Barbieri

77 personas

Brasil

7 personas

Paraguay

EQUIPO

COMUNIDAD

AMBIENTE

TABLA GRI

VENTAS NETAS GLOBALES CON VENTA INTERFILIALES

VENTAS NETAS GLOBALES SIN VENTA INTERFILIALES

Superficie total
Planta Burzaco

s/l BARBIERI



CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE i ACERCA DE BARBIERI

Nuestra participacion en la Industria

Entidades de las que fuimos parte durante el periodo del reporte, como miembros y con
un rol de liderazgo.

Argentina
« Asociacion Argentina de Marketing
« Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC)
« Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC) - Escuela de Gestion
« Camara Argentina de la Construccion
« Comision Mixta del Sector Industrial Planificado de Alte. Brown
« Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
« Unién Industrial de Almirante Brown
« Incose Instituto de la Construccion en seco
« IAS Instituto Argentino de Siderurgia
« AAPVC Asociacion Argentina del PVC
« CAIP Camara Argentina de la Industria Plastica
« CYTACERO Camara de cafios y tubos de la Rep. Argentina
«IAS Implementacion de IRAM IAS U 500-248
« IRAM Instituto Argentino de Normalizacion
« Grupo CAEEV Congreso Argentino de Eficiencia Energética de Viviendas

Uruguay
« UNIT Instituto Uruguayo de Normalizacion
« IlUCOSE Instituto Uruguayo de Construccion en seco

—
=mmm Paraguay
«INTN Instituto Nacional de Normalizacidn y Metrologia

Brasil

« ABNT Asoc. Brasilefia de Normas Técnicas
+ Asoc. Drywall
« TESIS - Certificacion del programa PSQH

13 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE i ACERCA DE BARBIERI

Desempeino econémico

Gestionamos el Triple Impacto de nuestra organizacion entendiendo que el desempefio econdmico es un
factor fundamental para la sostenibilidad de la empresa. Se trata de gestionar los recursos econémicos y
financieros para apoyar el desarrollo de las estrategias y el logro de los objetivos de la compafiia, con el
objetivo de satisfacer a todas las partes interesadas.

La estrategia econémico-financiera esta alineada a la estrategia del negocio y al logro de los objetivos
anuales de la compaiiia. Con el apoyo de herramientas de gestion se toman decisiones para cumplir

con los suefios del equipo de gobierno, mitigar los riesgos, lograr el crecimiento esperado e incluir las
necesidades de todos los grupos de interés de la compafiia. Estas herramientas nos brindan informacion
para responder a las mismas en forma oportuna y eficiente, maximizando el valor corporativo. Entre

las herramientas que utilizamos se encuentra el presupuesto, el Cash Flow y el Reporte de Exposicion
Cambiaria.

El Comité de Estrategia es el encargado de organizar y liderar las reuniones de coordinacion de objetivos.
En ellas se definen los Suefios de la compaiiia, se solicita a la gerencia el desarrollo de los objetivos
estratégicos y presupuestos de sus areas, para luego ser consensuados y aprobados por la Direccion.

El presupuesto es una herramienta fundamental para determinar las metas y fijar un horizonte a seguir
en el afio. En su confeccidn estan involucradas todas las areas de la empresa y se tienen en cuenta las
proyecciones y las expectativas de la organizacion. Ademas del analisis de los gastos involucrados o
necesarios para operary cumplir con los objetivos, en su desarrollo se tienen en cuenta los ingresos por
ventas u otros ingresos, y las inversiones necesarias para lograr nuestros desafios. Con el presupuesto
aprobado, se realiza un seguimiento mensual de objetivos que permite identificar los desvios, ya sea por
incumplimiento o superacion de expectativas. De esta manera, analizamos pasos a seguir y evaluamos la
necesidad o no de hacer ajustes presupuestarios.

Ademas de estas evaluaciones, hace 15 afios llevamos indicadores anuales que nos permiten hacer el

seguimiento a largo plazo de la estrategia del negocio. Adicionalmente, en 2021 comenzamos a registrar
indicadores mensuales de gestion con los que se evallan objetivos a corto y mediano plazo.

14 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI
Valor econémico directo generado y distribuido
En USD
2021 2022
Valor econémico generado Total 71,591,483 182,347,771
Ventas 71,096,897 181,911,898
Ingresos financieros 82,820
Venta de activos 41,006
Otros ingresos 494,586 312,047
Valor Econémico Distribuido Total 68,333,411 170,999,493
Costos de la operacion 59,871,459 147,716,683
Sueldos y beneficios 4,260,891 7,667,846
Pagos a proveedores de capital 827,066 2,251,222
Pagos a gobiernos en forma de impuestos 3,370,557 13,329,490
Inversiones en la comunidad 3,438 34,252
Valor econémico retenido Total 3,258,072 11,348,277
/i BARBIERI



CARTA DE DIRECCION

Nuestro plan de inversiones

El plan de inversiones de nuestra organizacion
esta orientado a impulsar la generacién de
empleo, la salud y seguridad de nuestros
equipos, mitigar el impacto ambiental de las
operaciones, y mejorar nuestra productividad.

En Argentina, compramos una nueva extrusora
para PVC que generara cuatro puestos de
trabajo. También, disefiamos y construimos la
maquina CUTTER 200 para el corte de perfiles,
con el objetivo de tener una operaciéon mas
segura para quienes construyen en Steel Frame
y generar menos ruido. Ademas, instalamos

una cabina de pintado para perfiles de PVC, que
elimina el riesgo de incendio; automatizamos

la fabricacion del HTT14 (una pieza de acero
galvanizado que permite vincular la estructura
de Steel Frame a fundaciones de hormigoén)
eliminando el riesgo de manipulaciony
accidentes; implementamos barreras fisicas

y electrdnicas para mayor seguridad de los
operadores; y realizamos el cambio de Lucarnas
en la nave de conformado para que ingrese mas
luz natural y disminuir el consumo de energia.

Ainicios del 2021 comenzamos a trabajar en el
disefo de las nuevas oficinas para el bienestar
de nuestros equipos de trabajo, que estimamos
finalizar en marzo de 2023.

15 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD
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Al cierre de este reporte ya se habia avanzando
en la construccion de cocheras para el personal
que mejoraron la seguridad de plantay de
quienes viven en los alrededores del Parque
Industrial, y la ampliacion del bicicletero para
promover un medio de transporte de menor
impacto ambiental.

En febrero de 2022, comenzamos la ampliacion
de la planta de conformado en Argentina que
aumentara, por lo menos, 10 puestos de trabajo
por turno. Ademas, incrementara la capacidad
productiva en un 100%, permitiendo responder
mas rapido a la demanday disminuyendo
nuestro consumo energético por sus
condiciones térmicas acusticas. La obra finalizé
en agosto de 2022.

En Brasil invertimos en maquinas de prensas,
remachadoras y conformadoras, que generaran
por lo menos 12 puestos de trabajo. Estas
maquinas poseen sistemas de seguridad

de primera linea y nos permitiran aumentar

la productividad. Ademas, invertimos en
infraestructura con el objetivo de mejorar las
condiciones de trabajo de nuestros equipos con
nuevos bafios y sectores de recreacion. Estas
obras fomentaron el sentido de pertenenciay de
cuidado con las personas.

CADENA DE VALOR

EQUIPO

COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

26 nuevos puestos
de trabajo

gracias a las inversiones por infraestructura

en laregion
+100%
capacidad
productividad
por ampliacion de planta de
conformado en Argentina
Inversion
En USD
1,181,264
1,820,641 Maquinarias
Argentina 639,377
Infraestructura
878,059
914,557 Maquinarias
Brasil 36,498
Infraestructura

s/l BARBIERI
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SOBRE ESTE REPORTE

Ji ACERCA DE BARBIERI

Soluciones para obras

sustentables

Tenemos el compromiso de ofrecer e innovar
continuamente en modalidades de consumo y
produccion sostenibles. Es indispensable para
nuestro equipo comprender y tomar accion
frente a los efectos ambientales y sociales

de los productos y servicios que ofrecemos,
durante todo su ciclo de vida con un enfoque de
responsabilidad extendida.

Nuestras acciones diarias estan alineadas a
nuestra estrategia de Triple Impacto. La ideamos
en 2020 a partir de una revision y alineacion
exhaustiva de nuestras practicas, de acuerdo a
iniciativas y estandares internacionales como
ISO 26000, ISO 20400, los Principios de Pacto
Global y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas hacia el 2030.

Disenamos la Estrategia de Triple Impacto con
4 ejes de accion que integran las practicas de
toda la compaiiia vinculadas a colaboradores,
ambiente, clientes, proveedores, comunidad y
gobierno corporativo.

Concebimos la Estrategia bajo el disefio del
“Circulo Dorado” donde el propésito “Construir
Futuro, Construir Familia” representa la base
fundamental del negocio (el “por qué”) y cada
uno de los ejes responde a él.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

;Cual es nuestra manera de hacer las cosas?
« Fomentamos el “Bienestar” y protagonismo
de nuestro equipo, co-creando enred y

garantizando espacios de trabajo respetuosos

y diversos.

« “Producimos responsablemente” de acuerdo

a estandares y normas internacionales,
identificando oportunidades para optimizar
los recursos y minimizar los impactos en el
ciclo de vida.

« Impulsamos el desarrollo de la “comunidad”

innovando en soluciones constructivas que
cooperen con el desarrollo del habitat y
brindando educacién técnica, mejorando la
empleabilidad y promoviendo la integracion
social.

« Buscamos transformar el sector e

inspirar el cambio a través del liderazgo en
Sustentabilidad, apostando a un modelo
constructivo que contribuye a los grandes
desafios habitacionales y ambientales.

Y qué hacemos para lograrlo?
Soluciones constructivas para obras
sustentables.

CADENA DE VALOR EQUIPO

COMUNIDAD AMBIENTE

Para qué | Propdsito

Construir futuro, construir familia

Como lo hacemos

©

Bienestar de
nuestro equipo

Produccion Comunidad

responsable

Qué hacemos

Soluciones constructivas para obras sustentables

TABLA GRI

Liderazgo de
sustentabilidad
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE 1 ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR

El compromiso conla Agenda 2030 Nos proponemos brindar una educacién de calidad para potenciar el conocimiento

en Steel Frame, promover la empleabilidad y potenciar a la construccion en seco
3 ; o > . como una solucidn sostenible para el sector. Para eso, ofrecemos capacitaciones
Construir un Futuro sostenible es una responsabilidad compartida, y desde nuestro rol EDUCACION . . L, .,
: : : AR DECALIDAD y seminarios integrales, charlas gratuitas, jornadas de aplicacion practica y gene-
como actores del sector privado, adherimos a las metas y compromisos de los Objetivos de

ramos proyectos colaborativos en alianza con Universidades, Fundaciones y otras

Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas. o .
instituciones educativas.

La Agenda 2030 nos invita a reflexionar sobre los aportes que podemos realizar para dar
solucion a los grandes desafios globales y como nuestra actividad contribuye a dichas
prioridades. Es por eso que, a partir de este proposito compartido, realizamos un ejercicio de
identificacion y priorizacion para

alinear nuestra estrategia de

negocio con los ODS.

Aseguramos un entorno de trabajo decente, seguro y sin riesgos para todos nues-
8 ' TRABAJO DECENTE tros colaboradores y trabajamos para promover el desarrollo econémico de la
Y CRECIMIENTO : .
‘ ECONOMICO comunidad, generando empleo y apostando al crecimiento de la cadena de valory

otras instituciones locales.

A AR Innovamos para garantizar un sistema constructivo versatil, competitivo y eficiente.
INDUSTRIA, - . . .
10SOBJEVOS 9 & INNOVACIONE Por sus caracteristicas y atributos ambientales, el sistema Steel Frame ofrece una

Nuestra contribucion a la
INHRAESIRECIA alternativa de construccion sostenible, eficiente y de alta calidad.

Agenda Global: @

Buscamos mejorar la calidad de vida de las personas a través de infraestructuras y
viviendas adecuadas, asequibles, seguras y sostenibles.

— La industrializacion del sistema, la rapidez constructiva y la eficiencia energética de

4 M| DEGALIDAD la construccion son algunas de las principales contribuciones del Steel Frame a la
ST problematica del déficit habitacional mundial.
OBJ ETIVs‘"gS La produccidon y consumo responsables son una prioridad a lo largo de todo el ciclo
oy . . . L,
12 PRODUCCION de vida de nuestros productos. Trabajamos con un sistema de gestion integrado
Y CONSUMO . . .

DE DE.?-AEﬁIOBLII:(E) m RESPONSABLES de acuerdo a normas internacionales como ISO 9001 y 14001 para garantizar una

2 SOS gestion sostenible y eficiente. Ademas, buscamos fomentar la adopcidn del Steel
N ®1 Frame en la industria de la construcciéon como un sistema que ofrece grandes bene-

Ycu"su“n . e . . . .2 .
RESPONSABLES ficios ambientales, como la disminucion del uso de recursos naturales necesarios

en obray la reduccion de residuos y desperdicios.

8

,\/|' La generacion de alianzas estratégicas es fundamental para promover la educacion,

& ::mmm[ 17 @ ALIANZAS PARA la empleabilidad y la integracion social. Por eso, articulamos con nuestros grupos

D EEONONIGD {gg%ﬁﬁnwus de interés, incluidas organizaciones de la sociedad civil, instituciones educativas y

NRARSTRUCTURA organismos gubernamentales para desarrollar proyectos y trabajar en red en pos
del cumplimiento de la Agenda Global 2030.

s/l BARBIERI




CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE i ACERCA DE BARBIERI

Oferta de productos
y servicios sostenibles

La construccion en seco minimiza el impacto ambiental de la actividad y crea
las condiciones para que podamos habitar un planeta mas seguro y con mayor
capacidad de resiliencia.

Nuestro sello de construccion sustentable se basa en las soluciones que ofrecemos. El Steel Frame
genera solo un 1% de desperdicio de perfiles gracias a que se pueden entregar precortados en las
longitudes necesarias. Ademas, el acero tiene la capacidad de conservar su masa durante todo el
proceso productivo, lo que lo convierte en el material de construccion mas reciclado del mundo. Asi,
contribuimos a la disminucion de desechos.

Frente a su variante himeda, las obras en Steel Frame se construyen en un 60% menos de tiempo.
Ademas, en las construcciones con Steel Frame se reduce practicamente a cero el uso de agua las etapas
de produccion de la perfileria y obra. La huella de carbono de la etapa de construccion es un 47% menor
en comparacion a la construccién himeda.

Para habitar el mundo seguro y regenerativo al que aspiramos es necesario promover soluciones que
nos permitan adaptarnos al cambio climatico. Las construcciones realizadas en Steel Frame, permiten
consumir un 66% menos de energia de calefaccion y refrigeracion, gracias a la posibilidad de desarrollar
soluciones con aislacion térmica acorde al cumplimiento de normas y reglamentos vigentes. Ademas,
permite mejorar las caracteristicas de transmision de calor a través de muros exteriores, y obtener asi
mejores niveles de etiquetado.

También tiene beneficios para quienes construyen. Las estructuras en seco son mas livianas que la

de otros sistemas de construccion, lo que implica un menor costo de fletes y maquinarias pesadas. La
construccion en seco es un sistema industrializado, que permite ahorrar tiempo de obra y, si se paneliza
en taller, aumenta la productividad, reduciendo aiin mas el plazo de construccion.

18 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

CADENA DE VALOR EQUIPO

Ademas, los materiales se consiguen en toda

la regidn, los sitios de obra son ordenados y
limpios, incrementando la seguridad de la obra
y reduciendo el riesgo de accidentes, y el uso de
materiales estandarizados reduce el tamafio de
los obradores, minimizando los inconvenientes
con quienes viven cerca de la construccion.

Para quienes habitamos las viviendas, los
materiales aislantes de la construccidn en seco
brindan una proteccidn excepcional contra la
pérdida de calor y enfriamiento a las viviendas,
aumentando su eficiencia energética. Ademas,
los perfiles no son atacados por termitas y no
son vulnerables ante el ataque de ningln tipo
de hongo u organismo. La construccidn en seco
garantiza un menor tiempo de obra y permite
disponer del edificio o remodelacion interior
antes, un factor clave en propiedades de renta,
comerciales e institucionales. Por otro lado, la
estructura es durable con un promedio de vida
atil de 300 afios.

COMUNIDAD

AMBIENTE TABLA GRI

60% menos
de tiempo

en la construccion de viviendas en Steel Frame

66% ahorro
de energia

destinado a la climatizacion en viviendas

100% de los perfiles
de acero galvanizados
son reciclables

300 ainos
de duracion minima

en estructura de perfiles de acero galvanizado

2,5 veces mas
resistencia térmica

en un panel con lana de vidrio

s/l BARBIERI



CARTA DE DIRECCION

SOBRE ESTE REPORTE

Ji ACERCA DE BARBIERI

Oferta de productos
y servicios sostenibles

La pasion por la calidad es parte de la filosofia
que guia nuestros procesos productivos.
Trabajamos de acuerdo a estandares y normas
internacionales, buscando innovar y transformar
la industria de la construccion hacia modelos de
produccion mas responsables.

Asegurar la calidad de nuestros
productos y procesos es una
decision estratégica que nos
permite mejorar continuamente
nuestro rendimiento.

Queremos ser reconocidos como la empresa
productora de insumos para la construccion

en seco lider en la region y referente en el
mercado internacional por nuestros valores,
responsabilidad social y la calidad de nuestros
productos. Para ayudarnos a alcanzar esa meta,
disefiamos una Politica de Gestion de la Calidad
que describe nuestro compromiso a largo plazo
para comprendery superar las expectativas
nuestros clientes, lograr la excelencia en la
calidad nuestros servicios y productos, y mejorar
continuamente la eficiencia de los procesos
productivos y administrativos, asegurar un clima
de crecimiento y bienestar para nuestro equipo

19 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

de trabajo y optimizar la relacion de trabajo con
nuestra cadena de suministro y la calidad de sus
productos.

Evaluamos la calidad de nuestros procesos
y productos, y sus impactos en la salud y
seguridad de las personas.

Esta politica es la base de nuestro Sistema

de Gestion de la Calidad que define los
procedimientos para asegurar el correcto
funcionamiento de nuestros procesosy los
indicadores para evaluar la calidad de nuestros
productos y servicios. Desde 2001, contamos
con la certificacion 1ISO 9001, que nos permite
documentar los procesos, procedimientos y
responsabilidades para cumplir con nuestras
Politicas de Gestion de la Calidad y alcanzar los
objetivos. La adopcidn de esta norma garantiza
un mecanismo que impulsa la competitividad
de nuestra compaiiia, profundizando y creando
competencias asociadas al liderazgo, a la gestion
de recursosy a resultados que agregan valor.

CADENA DE VALOR EQUIPO

Ademas, nuestra planta

en Argentina cuenta con la
certificacion de la norma ISO
14001, que proporciona un marco
para mitigar nuestro impacto

en el ambiente y responder al
cambio climatico, resguardando

el equilibrio con las necesidades
socioecondmicas de la compaifiia.
En ella, se especifican los requisitos
para establecer un Sistema de
Gestion Ambiental eficientes que
permite a la empresa conseguir los
resultados deseados.

K;mv-sl/

ISO 9001:2015
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1ISO 14001:2015

COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

Nuestros esfuerzos en garantizar la calidad
de nuestro procesos fueron reconocidos.

En Argentina somos la priemra PyME en
obtener el Premio Nacional a la Calidad
PyME otorgado por La Nacién, que reconoce
a las empresas con herramientas para
impulsar su competitividad y desarrollar
una posicion sustentable y duradera en el
mercado.

Ademas, durante el periodo del reporte
no registramos casos de incumplimiento
relativos a los impactos en la salud

y seguridad de nuestros productos

y servicios.

s/l BARBIERI




J1 ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

Premio Nacional a la Calidad

En el 2021, nos postulamos al Premio Nacional de la Calidad en la Categoria Gestidn
PYME, un reconocimiento especialmente orientado a todas aquellas pequefias y
medianas empresas que demuestran contar con herramientas para impulsar su
competitividad y desarrollar una posicion sustentable y duradera en el mercado.
Para alcanzar estos objetivos, la Fundacion Premio Nacional a la Calidad adaptd los
criterios de su Modelo de Gestion Integral original a las necesidades de las empresas
que son el motor de la economia argentina.

Las empresas que participan no compiten con otras colegas, sino que se confrontan
con un Modelo de Gestidn de excelencia que lo guian hacia la mejora de sus niveles Esta distinciontieneundoble

de competitividad de manera sustentable. significado, corona el esfuerzo de toda

Solo la participacion asegura un valor agregado en ese camino hacia la mayor una trayectoria de trabajo pensando en
competitividad, ya que mas alla del resultado del concurso, se dispone de un equipo EXEEIEE y genera un enorme orgullo:

de profesionales de méaximo nivel que elaboran un informe de las fortalezas y el de “ser parte” de un equipo de trabajo
oportunidades de mejora. En Barbieri, la preparacion inicial fue de cuatro meses de extraordinario que lo hizo posible. Nos

trabajo interdisciplinario con distintas areas, donde cada una relevo sus procesos . ) :
comparandolos contra un modelo de gestion de excelencia. Luego se necesitaron permitio detectar Oportumdades de mejora

otros dos meses de evaluaciones (internas y externas) hasta llegar a la visita a Planta por capitalizar y nos concientiza acerca
por parte de examinadores pertenecientes a la Fundacion Premio Nacional a la de la importancia de nuestros procesos

Calidad. y la necesidad de hacerlos cada vez mas

Nuestra meta inicial fue adquirir experiencia por haber participado de tan importante robustos para escalar todos nuestros
evento y, sobre todo, el aprendizaje que nos generaria compararnos con un modelo proyectos. Lo vivimos como un verdadero

de excelencia de caracter nacional e internacional. El principal valor del premio es desafio de querer ir por mas, acompanado
fL;‘nc‘:ion.ar como instrumento para producir el cambio cultural hacia la calidad y la de la conviccién de que el profesionalismo
sreenes de nuestros equipos nos colocaba ala
altura de las circunstancias y que, en su
reconocimiento, pudiéramos inspirar a
otras empresas en sus modelos de gestion. |
Silvano Canton, /
Gerente de Marketing X

)
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI

Procesos y productos certificados

Los procesos y productos certificados bajo las normas ISO 9001:2015 e
SO 14001:2015 son:

« Manufactura y venta de perfiles conformados en frio.

« Accesorios estampados para los sistemas Drywall® y Steel Frame® de construccion

€en seco.

« Manufactura y venta de refuerzos de acero Steel Shape® para uso en aberturas de PVC.
« Fabricacion de cielos y revestimientos de PVC Perfilplas®.

« Z6calos de PVC

« Cortinas de PVC tipo comun Perfilplas®.

+ Cortinas de PVC regulables Perfilplas®.

+ Herrajes y automatismos para cortinas de enrollar.

El uso de perfiles normalizados y certificados bajo las normas IRAM es una obligacion legal
reglamentada por la Secretaria de Comercio en la Argentina para los perfiles estructurales
utilizados en la construccidn en secoy el Steel Frame. La certificacion bajo esas normas
garantiza la calidad, seguridad y desempefio de nuestros productos, y asegurar las buenas
practicas de manufactura, asegurando sus propiedades mecanicas y fisicas que hacen asu
resistencia y durabilidad.

Los productos certificados de acuerdo a las Normas IRAM-INTI son los siguientes:

« Perfiles abiertos de chapa de acero cincada por inmersion en caliente, electrodeposicion o
revestida de aleacion aluminio-cinc, conformados en frio, para uso interior.

« Perfiles abiertos de chapa de acero cincada, conformados en frio, para uso en estructuras
portantes de edificios.

« Perfiles abiertos de chapa de acero cincada o revestida de aleacion aluminio-cinc,
conformados en frio, para uso en estructuras de cielorrasos desmontables.

« Perfiles abiertos de chapa de acero cincada por inmersion en caliente o por
electrodeposicion, conformados en frio, para uso como refuerzo en aberturas de PVC.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

CADENA DE VALOR

EQUIPO

COMUNIDAD

AMBIENTE

TABLA GRI
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE J1 ACERCA DE BARBIERI

Gobierno Corporativo

Confiamos en que nuestros mas de 69 afios de trayectoria reflejan una conducta integray un
compromiso constante con el respeto, la transparencia y la honestidad. Quien lidera esta promesa
es nuestro maximo 6rgano de gobierno, el Directorio, responsable de tratar aspectos vinculados con
el desemperio general y el crecimiento sostenible de la organizacidn, evaluar potenciales riesgos e
identificar planes de accion.

Sus responsabilidades son definir politicas alineadas con las metas y propésito de la compaifiia,
validar los objetivos estratégicos y monitorearlos, proponer y consensuar con los accionistas las
politicas de inversiones y distribucion de dividendos, definir los objetivos econdmicos-financieros y
socioambientales, proteger los intereses de los inversores y de toda la cadena de valor y promover la
ética y transparencia en la organizacion.

CEMN{ro de
| Cdbacitacion

22 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

CADENA DE VALOR EQUIPO

Directorio

Walter Barbieri
Presidente

Julio Barbieri
Vicepresidente

Carlos Crupi
Director titular

Maria Lujan Barbieri
Directora titular

Pedro Paseyro
Director titular

Silvano Canton
Director suplente

Gonzalo Raspini
Director suplente

COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

Comités

Participan de la gestion general de la compaiiia
de acuerdo a sus areas de especializacion.
Estan conformados por equipos horizontales e
interdisciplinarios con liderazgos agiles.

Comité Estratégico

Asegura el cumplimiento de las metas
estratégicas de todas lafiliales y sus objetivos de
rendimiento. Reporta al Comité Ejecutivo.

Comité Institucional y Societario
Previeney reduce los riesgos que puedan danar
el valor de la compafiia o que beneficien a un
grupo particular de accionistas. Esta integrado
por consejeros independientes y miembros del
Directorio, y puede convocar a una asamblea de
accionistas.

Comité de Economia Circular
Tiene el objetivo de liderar la evolucidn de
Barbieri hacia un modelo en que los materiales
que entran en el ciclo econdmico se aprovechan
durante el mayor tiempo posible o incluso de
forma indefinida. Identifica oportunidades de
mejora donde puedan desarrollarse metasy
objetivos concretos, de corto, medianoy largo
plazo.

sJ BARBIERI
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Etica y transparencia " \‘ |
vt P € . e
“ ]Ii\_]\ —
il
La construccion del futuro al que aspiramos necesita de una base sélida que guie - ] : f"-;\ __,_Le
nuestro trabajo. Creemos que para crecer sostenidamente es fundamental hacer lo - 8 - B R
correcto, fomentando una cultura ética de responsabilidad, cumplimiento y respeto. Es S
la Unica forma en la que podemos hacer crecer nuestro negocio. -
Promovemos una cultura ética y de cumplimiento de las normas. Estamos convencidos : %"4&/
de que actuar con transparencia e integridad es crucial para lograr nuestros objetivos i 4;?,
de negocio de manera sustentable en el largo plazo. Para eso, impulsamos un 4 !

enfoque colaborativo para la toma de decisiones basado en la consolidacién de redes
vinculares sélidas y de confianza con las que conocemos las necesidades, expectativas y
oportunidades que tenemos junto a nuestros grupos de interés.

Como parte de este compromiso, durante el periodo del reporte iniciamos la redaccion

del Cédigo de Etica, y la comunicacién y capacitacidn a quienes forman parte de la
organizacion. En ese documento, formalizaremos los lineamientos y estandares de
comportamiento que promovemos en Barbieriy que nos definen como empresa.
Ademas, comenzamos con el disefio e implementacion de un canal de denuncias,

investigacién y registro de indicadores. Tanto la implementacién del Cédigo de Etica con po“’ticas y procedimientos

El Codigo de Etica se complementa

como del canal de denuncias se finalizaran en el segundo semestre del 2022. . .
internos, que proporcionan detalles

sobre la forma de actuar respecto

a temas especificos. Durante el

periodo reportado, no hubo casos

de corrupcion confirmados ni

acciones juridicas relacionadas

con la competencia desleal,

practicas monopolicas o contra

la libre competencia.

s/l BARBIERI
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Cadenade valor

Nuestra cadena de valor se basa en un fuerte
desarrollo de una red de proveedores, integrada
por mas de 600 organizaciones, que son
esenciales para alcanzar la excelencia en nuestra
gestiony en la calidad de los productos que
ofrecemos. Para lograrlo, ponemos foco en
construir relaciones de largo plazo y en crear
oportunidades que nos impulsen a crecer

en conjunto.

En Barbieri creemos que nuestros
proveedores son coprotagonistas
de nuestros productos

y servicios. Por eso, construimos
una relacion basada en la cercania,
la confianza, la honestidad

y el crecimiento mutuo.

Sabemos que para lograr un producto de calidad
superior debemos contar con los mejores
proveedores del mercado. Por eso, desde el
inicio de la relacion, les brindamos asistencia
técnica e impulsamos su desarrollo para
maximizar la eficiencia de los procesos.

Mantenemos un didlogo permanente con
una politica de puertas abiertas que incluye
programas de capacitacion, encuentros
periddicos, visitas a las plantas

y la comunicacion sobre novedades

de nuestra compafiia.

ACERCA DE BARBIERI 1 CADENA DE VALOR

El area de Compras es responsable de
gestionar la cadena de suministros, reportando
directamente a la Direccion. Dentro de sus
responsabilidades, se encuentra la definicion

e implementacion de los procedimientos de
adquisicion de materia prima y el circuito
administrativo de pagos, entre otros. Ademas,
es responsable de la venta de desperdicio o
rezagos generados en el proceso de produccion,
y de activos como equipos, maquinarias u otros
bienes de uso.

Ademas, estamos trabajando en la construccion
de un sistema que nos permita monitorear el
cumplimiento de las empresas proveedorasy la
calidad de los productos que nos abastecen y asi
identificar oportunidades de mejora continua. El
area de Compras esta liderando la iniciativa, sera
trabajado en conjunto con el area de Calidad.

AMBIENTE

TABLA GRI
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI

Nuestra familia de proveedores

600

proveedores
contratados

REPORTE DE

96,2%

de nuestros proveedores
significativos son locales’

$15.000.000.000

emitidos en 6rdenes de compra

1 Por proveedores significativos consideramos aquellos cuya sumatoria de operaciones
realizadas con la organizacion en el periodo evaluado tiene un valor igual o superior

a $1.000.000 (AR pesos). Llamamos “locales” a aquellos proveedores instalados en la
Republica Argentina.

STENTABILIDAD

1 CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD

Compras por categoria
En S ARS

MATERIAS PRIMAS

14.581.516.008

93,46%

SERVICIOS Y MATERIALES NO PRODUCTIVOS

818.343.688

5,25%

MATERIALES PARA EMPAQUE

109.953.846

0,70%

PROVEEDORES DE PRODUCTOS TERMINADOS

92.447.594

0,59%

AMBIENTE

TABLA GRI
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI

Politicas y procesos de
abastecimiento

Para desarrollar relaciones de confianza y de beneficio mutuo, nos preocupamos por acordar precios
justos y condiciones de entrega adecuadas con nuestra cadena de proveedores.

Del mismo modo, nos comprometemos a cumplir con los plazos de pago en
tiempo y forma, otorgando condiciones preferenciales a microempresas para
fomentar su desarrollo.

Asimismo, les ofrecemos soporte técnico desde el sector de ingenieria y soporte administrativo en tareas
como la inscripcidn en los distintos organismos oficiales.

El Departamento de Compras es responsable de realizar las cotizaciones, adjudicacionesy érdenes de
compra de todos los bienes y servicios. Para evaluar el desempefio y garantizar una gestion eficiente,
evaluamos el porcentaje de cumplimiento de nuestros objetivos anuales y monitoreamos todas nuestras
practicas de compra a través de auditorias internas y externas. Al final del afio, revisamos el proceso
general del area para identificar oportunidades de mejora y adecuarlas a las necesidades y metas del
proximo afio.

27 ‘ REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

IRigTas i

1 CADENA DE VALOR
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EQUIPO

COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

Compras con
impacto positivo

Como parte de nuestra estrategia de Triple
Impacto, estamos incorporando para el préoximo
periodo la evaluacién de criterios ambientales y
sociales en los procesos de alta de proveedores.
Esto nos permite tomar decisiones de compra
que puedan tener como valor agregado un
impacto positivo en materia socioeconémica
y/o mitiguen el impacto ambiental, ademas de
colaborar con la eficiencia y la competitividad
del negocio.

Estamos trabajando, de cara al proximo
periodo, en identificar cuales de los
proveedores que se encuentran dentro de
nuestra red cuentan con certificaciones o
bien cumplen con normas internacionales,
cuales de ellos cuentan con politicas de
sustentabilidad y cuantos disponen de un
Sistema de Gestion Ambiental afianzado.

s/l BARBIERI



Semana del Steelero

En el 2021 celebramos por primera vez la Semana del Steelero para celebrar y homenajear
su dedicacion y talento como Steeleros y nuestra pasion compartida por el Steel Frame.

Quisimos reconocer su profesion y los valores que representan con
su trabajo: vocacion, trabajo en equipo, eficiencia, sustentabilidad,
seguridad e innovacion.

Para eso, desarrollamos una camparia que buscd retratar estos valores a través de eso
que los une: LA PASION. Pasién por el futuro, el esfuerzo, el compromiso, por creer en un
futuro mejory ayudar a construirlo.

Del 26 al 30 de julio, dedicamos una semana entera de acciones y contenidos pensados
para
los Steeleros:

« Ciclo de charlas gratuitas en vivo sobre Seguridad y Organizacion de Obras,
Sustentabilidad e Innovacion, Trabajo en Equipo, Vocacidn y Eficiencia Energética.

Nos acompafnaron expertos de ISOVER Saint-Gobain Argentina, Weber Megaflex Saint-
Gobain Argentina, Tecnoperfiles, DEWALT, Consul Steel y Barbieri. Acompafié Ternium
apoyando el crecimiento de la industria.

« Grandes sorteos para ganar herramientas eléctricas y becas completas en cursos de
Consul Steel.

« Compartimos historias reales donde 3 especialistas en Steel Frame nos contaron su dia a
dia viviendo la pasion de esta profesion.

DE VALOR

STEELERO

Homenajeamos, junto a Consul
Steel, todo eso que significa ser
un Steelero y reconocimos su
esfuerzo, dedicacion y orgullo por
su profesion.

s/l BARBIERI
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La capacidad de atraer al mejor talentoy
lograr su compromiso con nuestro Propdsito
es estratégica para nuestro negocio. Buscamos
asegurar la calidad humanay ética de quienes
integran nuestro equipo, velando a la vez por
garantizar la igualdad de oportunidades, la
diversidad y la inclusion, y la no discriminacion
en los procesos de seleccion.

La atraccion y desarrollo de talento es
gestionada desde el area de Capital Humano,
que reporta directamente a la Direccion. Es
responsable de todos los asuntos vinculados

a seleccidn y contratacion de personal,
desempeno de las personas, salud y seguridad
ocupacional, formacion y capacitacion,
desarrollo de carrera, balance familiary laboral,
cumplimiento de reglamentos y politicas
internas, comunicacion y clima interno.

30

6,2%

77 personas

Brasil

7 personas

Paraguay

)i EQUIPO COMUNIDAD

Personal tercerizado

Una parte significativa de las actividades de la
organizacion se realizan a través de empleados
tercerizados, principalmente en servicios
profesionales y de seguridad, comedor, limpieza.

Argentina Uruguay

5 personas 3 personas
Seguridad Seguridad

5 personas 1 persona
Comedor en planta Limpieza

4 personas

Limpieza de planta y oficinas Pa raguay

2 personas
Mensajeria 1 persona

Limpieza
1persona

Medicina 1 persona
Servicio administrativo

Brasil

3 personas
Limpieza




CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI

Sumarse a Barbieri

El proceso para incorporarse al equipo Barbieri se basa en una politica elaborada y en constante revision
por parte del area de Capital Humano, que busca garantizar la contratacion de personal idoneo y
fomentar el desarrollo continuo de las habilidades y competencias claves de las personas, asegurando
su empleabilidad y el logro de los objetivos estratégicos de la compafiia.

Etapas claves del proceso de seleccién

Solicitud de personal y/o desarrollo por parte del area requirente
Aprobacion de la solicitud por parte de la Direccion

Desarrollo de la descripcion de puesto y del perfil requerido
Validacion con Capital Humano

Proceso de seleccién (interno o externo) y/o accion de desarrollo
Evaluacién de las personas

Seleccién de la persona

Incorporacion y On Boarding

El proceso de On Boarding se realiza en los primeros seis meses desde la incorporacidn de una persona
a la compafiia con el objetivo de acompaiiar, socializar y maximizar su creatividad. Elaboramos un plan
de orientacion, integracion y seguimiento con objetivos personalizados para cada persona. Ademas,

se le asigna una madrina o padrino que lo acompanan en el proceso, para que la persona que ingresa
se sienta comoda y pueda construir relaciones con todos los equipos. Al finalizar el On Boarding,
realizamos una revision del desempefio y progreso sobre sus metas para identificar oportunidades de
mejora o necesidades de la persona.

31 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

CADENA DE VALOR

Ingresos

Por género
Mujeres
Varones
Total

Por edad
Menores de 30
Entre 30y 50
Mayores de 50
Total

Rotacion

Por género
Mujeres
Varones
Total

Por edad
Menores de 30
Entre 30y 50
Mayores de 50
Total

Argentina

Cantidad
;

31

38

Cantidad
16

21

1

38

Argentina

Cantidad
2

13

15

Cantidad
6

8

1

15

COMUNIDAD

Tasa
18%
82%
100%

Tasa
42%
55%
3%
100%

Tasa
13%
87%
100%

Tasa
40%
53%
7%
100%

AMBIENTE

Brasil

Cantidad
3

18

21

Cantidad
16

5

0

21

Brasil

Cantidad
1
5
6

Cantidad
3

3
0
6

TABLA GRI

Tasa
14%
86%
100%

Tasa
76%
24%
0%
100%

Tasa
17%
83%
100%

Tasa
50%
50%
0%
100%
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Practicas profesionales para jovenes

Buscamos sumar valor en nuestra comunidad con la posibilidad de realizar
practicas profesionales en Barbieri, dirigidas a alumnas y alumnos de escuelas
técnicas.

Estas practicas buscan ser una fuente de primer empleo genuino para las
personas jovenes, que se suman por un periodo a la compafiia, en el que
incorporan herramientas técnicas que promueven su empleabilidad y le brindan
una gran experiencia laboral. Conforme su desempeio y las posibilidades de
vacantes, es frecuente la incorporacion a la compaiiia de quienes realizan estas
practicas.

Ademas, en 2021 hemos implementado pasantias con la Universidad Catdlica

Argentina para posiciones de staff, con el mismo objetivo y espiritu que las
mencionadas anteriormente.
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BA

Sistema de gestion
de desempeio

El proceso de gestion de desempefio se aplica a personal -
fuera de convenio, no comprende a personal de planta que's
encuentran enmarcados por un convenio laboral.

EI100% de las personas que se desempeian
en posiciones de administracion, mandos
medios, gerencia y direccién han recibido
una entrevista de desempeno y desarrollo
profesional durante el periodo del informe.

Como desafio en el mediano plazo, estamos trabajando
para implementar este proceso como herramienta

de gestion en nuestras filiales de Brasil, Paraguay y
Uruguay.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD = ——"



CARTA DE DIRECCION

En nuestras operaciones principales, ubicadas
en Argentinay Brasil, las personas que trabajan
a tiempo completo como quienes trabajan

a tiempo parcial cuentan con los mismos
beneficios. Por su parte, las personas con
contratos temporales cuentan con el beneficio
de comedor en plantay participan de eventos
sociales.

Para mejorar nuestra propuesta de valory
potenciar el bienestar de nuestros equipos de
manera continua, de manera bianual realizamos
una encuesta para conocer su opinion y nivel

de satisfaccion en relacion a los programas e
iniciativas que les ofrecemos.

34 ‘ REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

SOBRE ESTE REPORTE

ACERCA DE BARBIERI

Nuestra propuesta de beneficios
Argentina y Brasil

Prepaga para todo el grupo familiar
58% de las personas estan MUY CONTENTAS
con este beneficio

Licencia maternidad con soft landing
Beneficio nuevo, todavia no se midio el nivel
de satisfaccion

Licencia de paternidad extendida

(10 dias)

Beneficio nuevo, todavia no se midié el nivel
de satisfaccion

Dia libre de cumpleafios
75% de las personas estan MUY CONTENTAS
con este beneficio

Acompanamiento al retiro
Beneficio nuevo, todavia no se midid el nivel
de satisfaccion

Trabajo flexible remoto con reintegro
de gastos para personal administrativo
Beneficio nuevo, todavia no se midio el nivel
de satisfaccion

Asesoramiento legal gratuito
45% de las personas estan MUY CONTENTAS
con este beneficio

CADENA DE VALOR

Politica de préstamos

en situaciones de emergencia

48% de las personas estan MUY CONTENTAS
con este beneficio

Regalos en fechas especiales
68% de las personas estan MUY CONTENTAS
con este beneficio

Voucher para compra

de utiles escolares al inicio de clases
53% de las personas estan MUY CONTENTAS
con este beneficio

Comedor en planta

para personal fijo y temporal

68% de las personas estan MUY CONTENTAS
con este beneficio

Pago de boleto obrero y caja de
alimentos mensual (Argentina)

y Vale de supermercado (Brasil)

a personal de operaciones

59% de las personas estan MUY CONTENTAS
con este beneficio

Beneficios para puestos ejecutivos
(auto corporativo y gastos)
No se midio el nivel de satisfaccion

COMUNIDAD

AMBIENTE TABLA GRI

Uso del permiso parental

Personas que han utilizado
permiso parental

Argentina Brasil

Personas que han regresado
al trabajo luego del permiso

Argentina Brasil

Personas que han regresado al trabajo
después de terminar el permiso
parental y que seguian siendo
empleados 12 meses después

Argentina Brasil

s/l BARBIERI
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CARTA DE DIRECCION

Por eso, hoy la Diversidad, Inclusion e Igualdad
forma parte de nuestros objetivos estratégicos,
en lo que estamos comprometidos a seguir
trabajando.

Las areas de Sustentabilidad, Comunicacion
Interna y Capital Humano trabajan para
posicionar este objetivo en el equipo, a través
de campanias de comunicacion y sensibilizacion.
También, trabajamos en el disefio de nuestros
procesos de reclutamiento y desarrollo de
carrera centrados en el principio de la diversidad
e igualdad.
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SOBRE ESTE REPORTE

ACERCA DE BARBIERI

La diversidad de nuestro equipo

Género Edad
Mujeres Varones -30 30-50
afios anos

Direccion 0% 100% 0% 0%
Gerencia 20% 80% 0% 20%
Mandos medios 24% 76% 4% 76%
Administracion 43% 57% 35% 57% 8%
Operaciones 2% 98% 23% 59%

Diversidad del 6rgano de gobierno

“’-l

Varones

1

Mujeres

+50
anos

100%
80%
20%

18%

CADENA DE VALOR

Género

0%

20%
33%
54%

3%

Edad
Mujeres Varones - 30
anos
0% 0%
80% 0%
67% 33%
46% 67%
97% 56%
Entre 30y 50 afios
4

Mayores a 50 afos

30-50
afnos

0%

60%
67%
33%

42%

+50

afnos

0%
40%
0%
0%

3%

COMUNIDAD

Género

Mujeres

0%
0%
50%
100%

25%

Varones

0%
0%
50%
0%

75%

Edad

-30
anos

0%
0%
50%
100%

50%

30-50
afos

0%
0%
50%
0%

50%

AMBIENTE

Género

Mujeres Varones

0%
0%
100%
100%

0%

0%
100%
0%
0%
100%

TABLA GRI

Edad

-30 30-50
afos anos
0% 0%
0% 100%
0% 100%
0% 100%
33% 67%
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR
Incorporar conocimientos, habilidades y aptitudes no solo le permite a las personas de nuestro equipo Capacitacién por género
realizar con eficiencia su funcidn, sino que también les ayuda a crecer personal y profesionalmente, Expresado en horas
optimizar su desempefio actual y estar preparadas para tomar nuevos desafios que surgen con la
evolucion del negocio. 131,5
69435 Argentina  Uruguay
VARONES 5208
Brasil

El proceso de gestidn de capacitacion inicia en la definicién cocreada de nuestros suefios, objetivos
estratégicos y resultados clave. En segundo lugar, se hace un relevamiento de las necesidades de Capacitacion por Categoria laboral
capacitacion, desde técnicas hasta habilidades blandas. En base a las necesidades y competencias Expresado en horas
necesarias, se elabora el plan de capacitacion anual. Este plan es flexible ya que pueden surgir otros
requerimientos a lo largo del afio. Por Ultimo, se evalla la gestion en horas e inversion. OPERACIONES

Argentina
La evaluacidn de gestion se realiza en base a los objetivos anuales, considerando la eficaciay la
satisfaccion, desde un tablero de control que incluye: cantidad de personas capacitadas sobre personas ADMINISTRACION
programadas a capacitarse; indice de presupuesto; promedio de satisfaccion y de efectividad; inversion Argentina
econdmica por personay horas promedio de capacitacion por persona.

MANDOS MEDIOS
En el periodo de reporte, el plan de capacitacion incluyé el desarrollo de habilidades y conocimientos Argentina
técnicos y se potencio el desarrollo de habilidades y competencias blandas, a través de programas
focalizados y el disefio de PDI. También se incorpord un programa de idiomas (inglés y/o portugués) GERENCIA
acorde a la necesidad de cada puesto de trabajo. Argentina
DIRECCION
Argentina

de capacitacion

EEEN 26,88 horas
Media de horas de formacion al afio

37 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

COMUNIDAD
14975
MUJERES
5160 81,5
Brasil Uruguay
356 53,5
Brasil Uruguay
49 30
Brasil Uruguay
204 50
Brasil Uruguay

AMBIENTE TABLA GRI

83,5
Argentina  Uruguay
853
Brasil
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Nuestra Politica de Seguridad y Salud Ocupacional
(SySO) incluye los lineamientos para

educar, promover y comunicar a todo el equipo
Barbieri, asi como a clientes y proveedores, las
acciones de SySO que permitan contribuir al
desarrollo de un ambiente laboral seguro, donde
todos los involucrados se sientan protagonistas del
cuidado. Busca la mejora continua en las operaciones
para garantizar las condiciones de seguridad y salud
apropiadas en el ambiente laboral. Su mision es
mantener un estandar por encima de los requisitos
legales nacionales, provinciales y municipales, y
cualquier otro requisito aplicable en la materia.

El drea de Produccion realiza reuniones semanales
para revisar los indicadores generales de gestion,
identificar desvios y acciones correctivas si fuese
necesario. Contamos con un Comité de Seguridad
formado por personas

38

de la Direccion, Produccion, Capital Humano,
Ingenieria, Mantenimiento, Matriceria y lideres

de Seguridad de todas las areas, quienes actian
en representacion del equipo. El Comité se

reline mensualmente para dar seguimiento a

los indicadores y tareas asignadas de salud y
seguridad, que surgen a partir de las sugerenciasy
oportunidades de mejora detectadas. También es
responsable de identificar e implementar las acciones
correctivas ante desvios o incidentes. Las personas
de nuestro equipo participan activamente en cada
recorrida de planta.

En esa linea, estamos desarrollando un Proyecto
Global de Seguridad e Higiene a largo plazo para
promover un cambio cultural que profundice

nuestro compromiso con la salud y seguridad de
nuestros equipos de trabajo. Para ello, en el periodo
trabajamos en el Sistema de Gestidn necesario para
certificar con la norma internacional ISO 45001, sobre
sistemas de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo.

I EQUIPO COMUNIDAD

.-,“__‘\

Certificaciondel proth__oIo Covid-19

En 2021, la proteccion de nuestros equipos de trabajo en
relacion a la situacion sanitaria causada por'él COVID-19,
continud siendo una prioridad. Gracias a eso, logramos que
nuestros protocolos de saludy'seguridad fueran reconocidos
con la certificacion EDP IRAM 3820. Este reconocimiento.es
una demostracion del compaferismo y el-compromiso con el
cuidado de todas las personas que forman Barbieri.

Fuimos una de las primeras cuatro empresas dela,Argentina en
recibir la certificacion EDP IRAM 3820 por la.implementacion de
los protocolos de acciényprevencion ante el COVID-19.

TABLA GRI
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CARTA DE DIRECCION

Identificacion, evaluacion
y prevencion de riesgos

Para registrar, eliminar y minimizar los riesgos

a lo largo del ciclo productivo, definimos un
proceso de evaluacion que contempla una matriz
de ponderacion, a partir de la cual asignamos
diversos valores de probabilidad y gravedad a
cada uno de los peligros laborales identificados.
La evaluacion contempla la siguiente jerarquia:
la eliminacion del riesgo (en caso que sea
posible); el aislamiento del riesgo; y la proteccion
del trabajador.

Evaluamos los potenciales impactos sobre la
salud y seguridad de los puestos de trabajo,
siguiendo un procedimiento de investigacion de
accidentes y un procedimiento para la gestion
del cambio. Los resultados de estos procesos que
generan necesidades de adecuacion se registran
como tareas en el sistema. Su cumplimiento

es revisado periédicamente en las reuniones

de Produccion. Ademas, la calidad de estos
procesos es auditada de manera internay con
consultoria externa.
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SOBRE ESTE REPORTE

ACERCA DE BARBIERI

CADENA DE VALOR

Promovemos una cultura
de cuidado y prevencion

Prevencion y concientizacion: impulsamos
campanias internas de concientizacion para
enfatizar en el uso obligatorio de los elementos
de proteccién personal.

Contamos con servicio médico en plantay de
asistencia médica de area protegida (guardia)
las 24 horas, disponible para todo el personal
y las visitas, por cualquier incidente que pueda
suceder dentro de nuestros predios.

Como parte de nuestros procesos de mejora
continua, definimos un canal de contacto y
sugerencias para que las personas puedan
notificar riesgos o situaciones de peligro laboral
y proponer oportunidades de mejora.

Fomento de la salud: brindamos capacitacion
y actividades para promover el bienestary
cuidado, como charlas sobre tabaquismo,
prevencion de adicciones, nutriciony
alimentacion saludable.

COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

También ofrecemos beneficios enfocados en
bienestar como pausas activas, clases de yoga,
campaiias de vacunacion gratuita, chequeos
médicos y bucodentales gratuitos para
colaboradoresy sus hijos/as.

Generamos distintas instancias y materiales de
formacion en relacion a instructivos, medidas 'y
acciones de prevencion asociadas a los riesgos
laborales.

Los distintos sectores de la planta estan
sefalizados con nuestras Reglas de Oro de
Seguridad para remarcar los lineamientos de
cuidado.

s/l BARBIERI
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CADENA DE VALOR EQUIPO ) COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

Durante las Ultimas décadas hubo una reflexion profunda, desde un enfoque sistémico, Con esta mirada, nos comprometimosa construir un
del rol de las empresas en un desarrollo sostenible integral. mejor futuro impulsando la innovaciéon y la educacion
como motores para el desarrollo sustentable.
Asumimos la responsabilidad de brindar una
educacion integral y mejorar la empleabilidad en

el rubroy, al mismo tiempo, de trabajar en alianzas
estratégicas para dar respuesta a las necesidades de
las comunidades promoviendo la integracion social a
través de la construccidn sustentable.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas invitaron a toda la
comunidad empresaria a reflexionar sobre la interdependencia y la responsabilidad de todas
las partes de la sociedad en un contexto de crisis climatica y desigualdad social.

Nuestra relacion con la comunidad no esta definida
por la ubicacion geografica de la operacion, sino
que forma parte del ndcleo y filosofia del negocio.

Bajo este modelo, las empresas buscamos maximizar un propdsito superior para utilizar la ke i
Buscamos contribuir al desarrollo, bienestary

fuerza del mercado como medio para escalar nuestro impacto positivo, y no como nuestro N : |
(ltimo fin. En este nuevo paradigma la crecimiento de la sociedad en general manteniendo ===
RSE evoluciona hacia la Inversién Social un rol activo y participativo a partir de soluciones Rt | | o
Estratégica (ISE), por lo que nuestra relacién constructivas que cooperen con el desarrollo \ = A e =
con la comunidad pasa a ser central y del habﬁat. Y es por esfco, que el.wtender'nos ala -
estratégica al negocio comunidad en un sentido amplio, que incluye a las e S0 -3

organizaciones no gubernamentales del rubro de la :

o construccion, al sector publico, ambitos académicos, S

y a los colegios profesionales. Estamos convencidos

de que trabajando articuladamente con estos

sectores, podemos colaborar a mejorar la calidad de _ =

vida a las personasy a la vez, impulsar el crecimiento : ' ¢ TN
y visibilidad del Steel Frame en sectores y ambitos ' B S .
alos que no estamos llegando. De esta manera, = e T

ademas de generar un impacto social positivo, ‘\ W ' \

generamos un crecimiento en la organizacion.

JI'BARBIERI
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Pilares de Inversion Social Estratégica

il

Con el objetivo de evolucionar hacia una organizacion de: enfocados en 8
impulsar nuestro propésito de Construir Futt onstruir i creamos el
area de Inversion Social Estratégica (ISE). o

Este 4rea es responsable de liderar la estrategia de tral
planifican y llevan adelante las actividades vinculadas a
proyectos estratégicos, donaciones, gestion de becas,
formacion practica y voluntariado. Todas estas actividade
definimos anteriormente como comunidz AN

W R
de ISE mea'ia',nt
en materiales,
ruccion, la co
edios de comu N
ores proyectad \
ptinua.

Evaluamos la eficacia de todos nuestros pro
las expectativas de impacto, el detalle del pres
capacitaciones, la superficie en metros cuadrados @
construccion, y el alcance de la difusion en redes sociz
podemos medir el grado de cumplimiento o desvio de los
valores reales, con el fin de evaluar la gestion e impulsar la me

El area define sus objetivos anu
una hoja de ruta, y un presupue
los proyectos de ISE, los cuales s
proyectos estratégicos y solicitudes

s,P_ﬂ-ue se materializa
implementacio
s grandes gr

DEMOCRATIZACION
DEL HABITAT
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR EQUIPO ) COMUNIDAD AMBIENTE TABLA GRI

Proyectos estratégicos de ISE

Los proyectos estratégicos estan alineados a nuestro negocio y promueven la integracion
social a partir de la innovacion en la construccién sostenible, la educacion integral y el
fomento de la empleabilidad.

Son iniciativas proactivas y planificadas que surgen en relacion a los objetivos del area 'y
representan aproximadamente el 80% del presupuesto anual de ISE. Los denominamos Para dar respuestas a estas solicitudes, desarrollamos un flujograma que define el proceso y
estratégicos, porque ademas de aportar a la reduccion de las desigualdades, estas acciones determina el tipo de accion a ejecutar.

ayudan a impulsar el conocimiento y crecimiento del Steel Frame como un sistema
constructivo que puede mejorar la calidad de vida de las personas brindando viviendas
inclusivas, sostenibles y asequibles. Es decir que simultaneamente hace crecer el negocio, por
lo que deja de tener un caracter filantrépico.

Objetivos de los proyectos estratégicos

Dar visibilidad al sistema Steel Frame en Proyectos
sectores donde hoy no es conocido, para dar ejecutados
respuesta al déficit habitacional mediante un

sistema asequible. 7

U$S 21.200

Generar empleabilidad a través de

cursos tedricos y practicos, y jornadas de
autoconstruccion asistida, que permitan brindar
herramientas laborales y generar conocimiento.
Promover el sistema constructivo en ambitos
académicos, llegando de manera directa a los

futuros profesionales del rubro, en su etapa de
formacion.

U$S 9500
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Promovemos una educacion equitativa y de
calidad ofreciendo oportunidades permanentes
de aprendizaje en nuestras comunidades.

Nuestra busqueda por posicionar al Steel Frame
como un sistema constructivo sustentable,

se basa en aumentar el conocimientoy la
formacion de personas que puedan instalarlo
de manera profesional. Es un programa de
beneficio mutuo con la comunidad, ya que
ayuda a mejorar la empleabilidad de las
personas y contribuye a impulsar la generacion
de empleo.

Estos proyectos los trabajamos de manera
articulada con el area de Capacitacion de
Consul Steel. Realizamos charlas de difusion,
programas de formacion profesional a partir
de cursos tedricos, capacitaciones practicas
con perspectiva de género, brindamos becas
para cursos y jornadas de autoconstruccion.
Las iniciativas son brindadas a ONGs, al sector
publico, a ambitos académicos, colegios
profesionales, y vecinos y vecinas de barrios
populares.
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Concurso Repensando la

construccion en Steel Frame

Nos unimos a la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Agrarias de la Universidad Catdlica Argentina
(UCA) para fomentar la investigacion académica
en tematicas de construccion industrializada,

de acceso a una vivienda digna, y de la
sustentabilidad en la industria constructiva.

Asi en 2021 lanzamos el concurso Repensando
la construccion en Steel Frame: hacia el triple
impacto. El concurso aborda tres desafios: la
industrializacion de la construccion y su cadena
de valor, la economia circulary la vivienda
asequible.

Cada equipo seleccion6 uno de los desafios
propuestos como el tema principal y generé una
propuesta original dentro de la tematica elegida.
La misma debia contener una solucién técnica
de ingenieria conceptual y un impacto social
positivo. A su vez, podian incluir temas de los
otros desafios de manera contribuyente.

Los equipos fueron formados por hasta
5 estudiantes de los ultimos afos de las carreras
de Ingenieria Industrial, Civil y Ambiental.

Durante el transcurso del mismo, brindamos
apoyo técnico y orientacion a través de charlas
personalizadas y tutorias por equipo.

i COMUNIDAD ~ AMBIENTE

Ademas, dictamos capacitaciones gratwtas 2
los participantes del concurso para tengan un
conocimiento general sobre la construccion

en seco y Economia Circular. De *ta mau’?ﬂ
buscamos potenciar a general i6n de

propuestas innovadoras que %ya‘n al
desarrollo sustentable del paisyla construccion
de un futuro mejor. \ ; -

. i

45 estudlantés

participantes

1 pasantla

en Barbieri
para el equipo ganador
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Junto a las mujeres

de Parana para
promover la diversidad
en la construccion

En el sector de la construccion, el 94,5% de las
personas trabajadoras son hombres y sélo el
4,6% son mujeres, de acuerdo al informe “Las
brechas de género en la Argentina” elaborado
por la Direccién Nacional de Economia, Igualdad
y Género, del Ministerio de Economia argentino.

Con la misién de disminuir la brecha de géneroy
potenciar la profesionalizacion de las mujeres en
la industria, en noviembre del 2021, brindamos
una capacitacion 100% gratuita en Steel Frame
a mujeres de Parana, Entre Rios. Lo hicimos en
alianza con Mujeres a la Obray Vamos a Zoomar.

(= — e ]
N B /.
Las capacitaciones se conformaron por tres d
jornadas tedrico-practicas centradas en el . -DEWALT
aprendizaje de la construccion de tabiques 20vmax uimium 1o
divisorios en Drywall, dictadas por nuestro
equipo de instructores. et
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Mes del Impacto

En noviembre invitamos a toda la comunidad
Barbieri a ser parte del Mes del Impacto.
Consistié de un ciclo de charlas enmarcadas en
las tematicas de innovacidon y sustentabilidad,
con el objetivo de afianzar el compromiso de
toda la comunidad con la sociedad y el planeta.

Las charlas se desarrollaron de forma virtual

y se transmitieron a través del canal de
YouTube de Barbieri. Alli, durante el mes, Juan
Francisco Barbieri, Gerente de Innovaciony
Sustentabilidad, compartié el espacio con
especialistas y referentes de la industria del
ambito publico y privado, para ahondar en la
construccion de un futuro sustentable.

En estos encuentros buscamos compartir
conocimiento, potenciando la transmision

de iniciativas innovadoras que contribuyan al
desarrollo sustentable del pais y la construccion
de un futuro mejor.

(,(\" Charlas del Mes del
u-“ Impacto

m Innovacidn social

Deconstruyendo el Steel Frame, hacia un
sistema industrializado, progresivo y asequible

para las mayorias.
Martin Wolfsdorf,
Lider de Innovacién Social Estratégica en Barbieri.

m Economia circular

Economia lineal vs circular, modelos de negocio

circulares y expectativas de partes interesadas.
Eugenia Doval,
Lider de Produccién Responsable en Barbieri.

m Equidad de género
Construyendo la igualdad de géneroy

democratizando el conocimiento.
Yamila Garzén,
Presidenta de Mujeres a la Obra.

m Acceso al habitat

Alianzas sistematicas con un propdsito
superador, transformando el déficit

habitacional.

Organizaciones aliadas estratégicas:

Consul Steel, Fabrica social de TECHO, Saint-Gobain,
Findo y Trasa.
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https://www.youtube.com/watch?v=OcOP54W8zx0&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=ulBvatHnT8k&t=2311s

https://www.youtube.com/watch?v=0TZV2Y5mxTk&t=100s
https://www.youtube.com/watch?v=t1Aa6NZi2X4
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La urbanizacidn es un motor clave para el desarrollo econémico y social pero presenta grandes
desafios por delante, como el acceso a la vivienda, la desigualdad y el cambio climatico. Los
abordamos desde un modelo de negocio sistémico de democratizacion del habitat, que se basa en
la innovacion a través del Steel Frame.

CONSTRUIDOS

Nuestro objetivo es poder
posicionar al Steel Frame como

La construccidn con Steel Frame tiene el potencial de dar respuesta a los grandes desafios una alternativa a la solucion
habitacionales, en especial para las comunidades en situacién de vulnerabilidad. del problema del déficit

habitacional, e impulsarlo en

Trabajamos en proyectos de infraestructura comunitaria con los que llegamos a barrios populares ,
sectores a los que hoy endiano

para dar a conocer el Steel Frame como sistema constructivo. Hacemos parte a la comunidad de

la construccidn, del uso y de experimentar todas las ventajas que presenta. Con esta experiencia esta llegando.”
puramente vivencial, logramos romper la barrera cultural que genera el sistema constructivo en Martin Wolfsdorf, Lider de
seco.

Inversion Social Estratégica

Asimismo, los centros comunitarios representan un catalizador de otros proyectos para nuestro
negocio. Nos permiten ir a los barrios a ofrecer proyectos de Vivienda Asequible Progresivas (VPA),
que es el otro eje de nuestro pilar del habitat.

Nuestros principales aliados son TECHO, Ingenieria Sin Fronteras Argentina, TECHO Brasil, Caritas,
Vivienda Digna y Médulo Sanitario. Estas alianzas con organizaciones que trabajan el déficit
habitacional en territorio nos permite acercarnos a las necesidades de la comunidad y disenar
propuestas para dar respuesta a sus problematicas de manera eficiente.
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Proyecto de viviendas Proyecto
junto a Caritas Vivienda Progresiva Asequible (VPA)

El programa Casa Propia, que impulsa el Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat de la Argentina en
conjunto con la ONG Caritas, asigna un presupuesto para la construccion de 1.200 viviendas en el pais.
El plan se ejecuta con un programa de autoconstruccion asistida, en el que las familias adjudicatarias
forman parte del proceso constructivo.

Para hacer frente a la problematica habitacional
en Latinoamérica, en 2021, desde Consul Steel
comenzamos a trabajar en un proyecto de
viviendas progresivas asequibles junto a Fabrica

En la primera etapa del proyecto se construyeron 25 viviendas con Steel Frame en la localidad de
Social, TECHO, Pago 24y Findo.

Lincoln, Provincia de Buenos Aires. Consul Steel participd en el asesoramiento técnico, la ingenieria de
detalle y el acompafiamiento de obra. Barbieri colaboré con su Estrategia Comercial Diferenciada con
el objetivo de hacer mas accesible y escalable el proyecto. Ademas, como parte de la cadena de valor,
incorporamos a un distribuidor de la zona que aport6 el resto de los materiales necesarios a un precio

El propodsito es disefiar un proyecto integral para
el desarrollo del habitat sostenible. Desde el
punto de vista técnico, busca reducir el consumo

diferencial. .
de acero por m2y plantear una progresividad
constructiva, que acompanie la forma de
o ) o construccion en los barrios, y el panelizado de la
de viviendas construidas beneficiarias

vivienda, lo que facilita el montaje y reduciria los
costos finales.

Nuestro objetivo es consolidar estas iniciativas

y desarrollar las herramientas necesarias para
fortalecer el acceso a viviendas adecuadasy la
inclusion financiera de quienes se encuentran en
situacion de vulnerabilidad. Para el 2022 tenemos
proyectada la construccion de 10 prototipos de
viviendas con un total de 150 m2 que fueron
especialmente disefiadas para ser panelizadas
CARITAS g en un tallery montadas en obra a partir de
ARGENTINA" la combinacidn de un catalogo de paneles.
Facilitando la posterior ampliacion de la vivienda,
en el caso de que las familias quieran hacerlo.
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Ampliacion del
Jardin de la Montana

En 2020 comenzamos a trabajar junto a Ingenieria Sin Fronteras en la ampliacion del Jardin de la
Montafia, un centro educativo ubicado en el barrio Sarmiento de José Ledn Suarez, en el Partido de San
Martin, Provincia de Buenos Aires. Se trata de una zona atravesada por diversas problematicas sociales y
ambientales, como la pobreza estructural, la contaminacion, la desocupacion y la precariedad laboral.

En la actualidad, es el Ginico centro educativo abierto para nifios y nifias del barrio, hecho posible por la
Asociacion Civil Los Amigos, que genera espacios de contencion para la primera infancia y la adolescencia.

Desarrollamos un proyecto sostenible basado en Steel Frame, aportando conocimientos técnicos
para dejar capacidad instalada y fomentar la empleabilidad de las personas del barrio.

En equipo con la Asociacion y la Municipalidad de San Martin, nos propusimos capitalizar el proyecto de
ampliacion para integrar y hacer participes a los vecinos y vecinas durante las etapas de construccion,
fortalecer a las mujeres del barrio y dejar como capacidad instalada los conocimientos sobre Steel Frame.

Brindamos soporte y asesoramiento en la arquitectura e ingenieria en detalle y dimos nuestro apoyo
técnico a lo largo del proyecto. Ofrecimos capacitaciones introductorias tedrico-practicas de panelizado
y montaje a las personas voluntarias de las organizaciones y del barrio. Una vez finalizada la etapa de
armado de platea, realizamos el armado y montaje de la estructura en Steel Frame.

48 m?

cubiertos
construidos

210 personas

beneficiarias y voluntarias
Asistentes al jardin y merendero,talleristas y vecinas

+50%

CAPACIDAD DE MATRICULA
GRACIAS A LA AMPLIACION

OO0 Mm? e

semicubiertos
construidos
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Proyecto
Construi con Propésito

Junto a TECHO, trabajamos en la construccion de salones comunitarios en
comunitarios son de 50 m2 y se realizan a partir de dos prototipos en Steel Fr
Panelizado y Montaje que dicta Consul Steel a instaladores y profesionales. Pal
ingenieria de los centros, generando la documentacion y brindando asesoram' nto
positivo.

T

g A P SR

En cada proyecto participa la comunidad del barrio, asi como voluntarios y v Lﬁarlas
Consul Steel. A su vez, abrlmos la convocatorla aquienes a5|sten a los curso_s g paneli

construccion de los C|m|entos necesarios para el montaje de la sede en la comu_nldad,‘
paneles se realizd integramente de forma voluntaria en nuestra fabrica, gracias a la donagig
de Racia, un cliente de ADB Brasil. El montaje del proyecto involucré a 60 personas el 'n Uﬁ
TECHO Brasil, y de los equipos de Barbieri. : g ‘»g‘ e

Hicimos el primer centro comunitario en construccion en seco de Brasil que servira'de
construccion de otros centros comunitarios en la region.

+60 personas

voluntarias

Aliado

TECHO
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Hacia un habitar mas sostenible

Hoy, mas de la mitad de la poblacion mundial vive en ciudades. Para el 2050, se estima que 7 de
cada 10 personas viviran en zonas urbanas. Las ciudades son el motor del crecimiento econdémico
y aportan mas del 80% del PIB mundial. Sin embargo, también son responsables de mas del 70%
de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero. Si se planifica de manera
sostenible, el desarrollo urbano puede ser un motor de futuro inclusivo.

En materia de construccion, segin datos de la Agencia Internacional de Energia, el
39% de las emisiones globales provienen del habitat construido, y 11% de ellas
corresponden a la produccion de materiales y los procesos productivos. Ademas,
la industria es responsable del 40% del consumo de energia producida a nivel
mundial tanto en la fase de obtencion de los materiales como en la operacion

de los edificios durante su vida util.

Queremos impulsar una industria de la
construccion circular que ayude a disenar
una forma de habitar mas sostenible.

Por otro lado, el 52% de los residuos generados en el mundo se generan

en edificios y viviendas y, al mismo tiempo, el 10% de los materiales que
entran nuevos en una obra en construccion se van como residuos. El vertido
de desechos 'y escombros de la construccion tienen efectos negativos en el
ambiente, como la degradacién de la calidad del paisaje y la alteracion de
drenajes naturales. Estos datos no sélo nos muestran un problema, sino
una ventana de oportunidades para disefiar una forma de construccion mas
circular, para crear maneras de habitar mas sostenibles.
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HABITAR s

El planeta que habitamos esta en crisis. La
emergencia climatica es un desafio complejo

y urgente: el momento de actuar es ahora.
Queremos habitar un lugar seguro y resiliente. Pero
también un lugar saludable, limpio y regenerativo.
Para eso disefiamos un plan alineado a la agenda
2030 que contribuya a habitar un planeta mas
sustentable. Ese plan lo lamamos Habitar 2030.

El disefio del plan comenzo en 2021 con la creacidn
de un Comité de Economia Circular con el objetivo
de liderar nuestra evolucién hacia un modelo
circular, en el que los materiales que entren en el

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

SOBRE ESTE REPORTE

ENERGIA

ACERCA DE BARBIERI

ciclo productivo se aprovechen durante el mayor
tiempo posible o de manera indefinida, generando
un cambio profundo en la forma de consumir

y fabricar en la industria. El Comité es liderado

por el area de Estrategia Ambiental de Barbieri

y conformado por areas interdisciplinarias, que
incluyen Cadena de Abastecimiento, Ingenieria,
Produccion, Calidad, Innovacion y Sustentabilidad,
y de acuerdo a la temdtica, colaboran referentes de
otras especialidades.

Habitar 2030 parti6 del reconocimiento de

que el lugar que habitamos se beneficia de la
construccion en seco, ya que se reducen los
impactos ambientales negativos. Pero queremos
lograr aiin mejores resultados. Por eso estamos

CICLO DE VIDA

CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD

trabajando en la reduccion de insumos, scraps y
residuos; en la disminucion de uso de energia en
base a combustibles fésiles, en la transicion hacia
energia renovable; y en el analisis del ciclo de vida
de nuestros productos para poder tener en claro
cuales son sus impactos en el planeta, gestionarlos
y minimizarlos.

El habitat 2030 que imaginamos
necesita de los esfuerzos de todas
las personas y organizaciones que
habitamos el planeta. Estos son
nuestros compromisos para
poder hacerlo realidad.

I AMBIENTE

TABLA GRI
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Habitar 2030 es nuestro plan de economia circular, cuyo disefno
e implementacion es colaborativo, interdisciplinario e impulsado

por nuestro Propaosito.

Impulsados por nuestro Propdsito y estrategia
de Triple Impacto, y llamados a la accidn urgente
por la crisis climatica, disefiamos nuestro plan
de objetivos ambientales alineados a la agenda
2030 de Naciones Unidas.

El disefio del plan comenzé en febrero de

2021 con la creacion del Comité de Economia
Circular con el objetivo de liderar nuestra
evolucidn hacia un modelo circular, en el que
los materiales que entren en el ciclo productivo
se aprovechen durante el mayor tiempo posible
o de manera indefinida, generando un cambio
profundo en la forma de consumir y fabricar

en la industria. En el Comité nos empezamos

a preguntar sobre la reutilizacion de nuestros
subproductos, sobre como impulsar la
economia circular en las plantas y fuimos mas
alla al explorar cuestiones como el consumo
energético y el impacto ambiental de nuestros
productos.

Para comenzar a abordar estos interrogantes
quisimos ver cual era el estado de la industria
de la construccion. Para eso realizamos un
benchmarking que nos permitié mapear las
principales iniciativas del sector y entender
posibles caminos a implementar en Barbieri.
En octubre de 2021 realizamos una actividad
colaborativa en la que participaron mas de 15
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lideres de nuestros equipos para delinear las
metas ambientales a 2030. Hubo representacion
de las areas de Innovacién y Sustentabilidad;
Ingenieria; Seguridad e Higiene, Medio Ambiente
y Calidad; Cadena de Abastecimiento; Consul
Steely de las gerencias de la operacién en
Argentinay nuestras tres filiales. Nos inspiramos
en la metodologia Design sprint, que adaptamos
funcionalmente para ayudarnos a sistematizar el
trabajo y organizarnos.

La actividad duré cuatro dias y fue presencial.
En el primer dia, realizamos una charla abierta a
toda la compafiia, obligatoria para areas clave,
donde hablamos sobre el concepto de economia
circular, ahondamos en aspectos tedricos y
pusimos ejemplos practicos de Barbieri.

En los tres dias siguientes trabajamos metas
especificas en tres ejes clave que, por el
benchmarking y nuestra experiencia, sabiamos
que teniamos que abordar: materiales, energia'y
ciclo de vida de los productos. Cada dia abria con
la exposicion de un especialista para conocer mas
en profundidad sobre los distintos temas. Luego,
en grupo, se pensaron objetivos y obstaculos a
sortear para alcanzarlos. Las iniciativas surgieron
de pensar soluciones a esos obstaculos de las que
hicimos una seleccion final.
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MATERIALES

15%

reduccién
consumo energético

50%

aumento
energia renovable

&

INSUMO VIRGEN
15%

reduccion PVC

50%
reduccion otros
5%

reduccion conformado

ENERGIA

SCRAP
15%

reduccion conformado

70%

reduccion PVC

RESIDUOS ESPECIALES
35%

reduccion

RESIDUOS NO RECICLABLES
60%

reduccion
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Nuestro Sistema de
Gestion Ambiental

Nuestro plan ambiental se implementa bajo el Sistema de Gestion Integrado (SGI) de Barbieri.
Certificado bajo las normas 1ISO 9001 e ISO 14001, alcanza a todas las actividades, procesos y servicios
que realizamos en la Planta Industrial de Burzaco.

Contamos con un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) con procedimientos y criterios de
actuacion que nos permiten evaluar los impactos de nuestra actividad e identificar riesgos
potenciales para definir objetivos, metas y acciones anuales para cada periodo fiscal.

Realizamos un seguimiento mensual de los indicadores del Sistema de Gestion Ambiental, que refieren
a nuestros objetivos de Habitar 2030, como los consumos de combustibles fésiles y energia eléctrica,

y asignamos un puntaje a cada potencial riesgo segln la probabilidad de ocurrencia y el nivel de
gravedad. Complementamos estos datos con otros requerimientos corporativos, programas voluntarios,
normas industriales y compromisos de la compafiia. Ademas, incluimos datos sobre las mediciones y
requisitos de contratistas y la cadena de suministro.

Los indicadores y el seguimiento de la operacidn es reportada periédicamente a la Direccidon. Asimismo,
realizamos reuniones semanales donde presentamos los resultados de los monitoreos y controles a

un equipo conformado por las areas de Produccidn, Ingenieria, Mantenimiento, Seguridad e Higiene

y Calidad. Ademas, todas las semanas se realizan recorridas en la Planta que nos ayudan a identificar
oportunidades de mejoray desvios que se exponen y discuten con distintos referentes intersectoriales
en las reuniones de produccién, definiéndose acciones a realizar con plazos y responsables. Por

ultimo, el Sistema de Gestion es auditado todos los afios para evaluar su efectividad y revisar el marco
regulatorio aplicable.

En marzo de 2022, comenzamos un proceso de fortalecimiento del area de Medio Ambiente al
incorporar a una persona dedicada exclusivamente al seguimiento del SGA. Formando parte del sector
de Innovacién y Sustentabilidad y alineada a la estrategia ambiental de la organizacion, su rol es
prevenir y mitigar impactos ambientales de nuestra actividad, impulsar la mejora continua y asegurar el
cumplimiento de la normativa ambiental.
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Asimismo, el Comité de Economia Circular, que esta compuesto por los principales referentes
de sectores responsables por el cumplimiento de objetivos ambientales, hace una reunién
estratégica trimestral de seguimiento de las metas definidas a largo plazo y los objetivos fijados
para el periodo fiscal.

Como resultado de este proceso de gestion, durante el periodo del reporte,
establecimos estas tareas de mantenimiento y prevencion:

- Recorridas semanales para la identificacion de No Conformidades, Observacionesy
Oportunidades de Mejora.

- Definicidn de tareas a realizar, en reuniones de grupos interdisciplinarios, para trabajar

sobre lo identificado en las recorridas semanales.

« Monitoreo mensual de los indicadores, donde se pretende ver oportunidades de mejoras

y establecer medidas para corregir desvios.

- Dictado de capacitaciones periddicas de temas relacionados con el sistema de gestion ambiental.
« Plan de monitoreo anual donde se establece la periodicidad y qué monitoreos son necesarios realizar.
« Monitoreo de nuestros objetivos de la estrategia ambiental.

« Mantenimiento preventivo semanal de grupos electrogenos y recambio semestral de fluidos,
para evitar asi el derrame de aceite, combustibles y otros fluidos

« Recambio de filtros de las maquinas que cortan la bobina de acero, y limpieza de bolsas

de corte de PVC cada 15 dias para minimizar el material particulado.

- Controles preventivos trimestrales a autoelevadores y bianuales a grupos electrégenos,

para evitar asi el derrame de fluidos.

- Mantenimiento preventivo de los equipos, aires acondicionados, sistemas de refrigeracion,

para evitar las emisiones fugitivas asociadas a estos equipo.
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301.324,78
tnCO, eq

TOTAL 2021-2022

La medicién de nuestra huella ambiental, ademas de incluir aquellos impactos directos o
provenientes de la actividad de las plantas industriales, alcanza a los impactos indirectos Emisiones Gases de Efecto Invernadero (GEID

que generamos en la cadena de valor, durante todo el ciclo de vida de nuestros productos. Entn COzeq

Seguimos la metodologia del protocolo GHG para la medicién de emisiones directas de 11.356’931 1.1 44’40

Gases de Efecto Invernadero (GEI) procedentes de fuentes que son propiedad o estan
controladas por la organizacion (alcance 1), las emisiones indirectas (alcance 2), las cuales
considera el consumo de electricidad, dado que no que no adquirimos energia para

ALCANCE1 ALCANCE 2

calefaccion, enfriamiento o vapor; y las emisiones indirectas que se que se producen por

nuestra actividad pero que son propiedad y estan bajo el control de un agente externo 288 823 452
* 9

(alcance 3).
ALCANCE 3

Emisiones totales por pais
Entn CO_eq

1 Los gases incluidos en el calculo fueron: CO,, CH,, N,. Las emisiones biogénicas fueron de 0,65 toneladas de Co,

equivalentes.
2 Las categorias y actividades relativas a otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) fueron: categoria 1, 1 90.375,1 91 091 6,5

categoria 4, categoria 5, categoria 6 y categoria 7. Argentina Brasil

Nota de todo el cuadro: La fuente de los factores de emisidn y las tasas del potencial de calentamiento global

utilizadas fueron GHG Protocol GWP values e IPCC, SGAyDS (2019) - Informe Nacional del Inventario del Tercer

Informe Bienal de Actualizacion de la Republica Argentina a la Convencién Marco de las Naciones Unidas para 80707’1 10.326
el Cambio Climético, Inventario nacional de emissiones gases efeito estufa. IPCC VOLUMEN 2 (Brasil), Tercer Uruguay Paraguay
Informe Bienal de Actualizacidn sobre el Cambio Climatico Republica del Paraguay, Inventario Nacional de GEI

2019. IPCC (Uruguay), Balance Energético Nacional Uruguay (2020),Ecoinvent 3.8, EU & DK Input Output Database

(Implementada en SimaPro), EPD Perfiles de Steel Frame Barbieri y EPD Arcelormittal Brasil. El enfoque de
consolidacién para las emisiones fue segiin control operacional.
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Ofrecer productos y servicios para la construccion implica trabajar con un extenso circuito de
recursos y materiales, y asumimos el compromiso hacerlo de manera sistémica y sostenible.
Nuestro objetivo es utilizar y reutilizar recursos de la forma mas eficiente a lo largo de todo
su ciclo de vida, buscando activamente oportunidades de mejora para reducir el impacto
ambiental, conservar los recursos e impulsar la eficiencia.

Uso de materiales

I 2.066,39 tn/aio

Impulsamos el modelo circular

Alineados a nuestro compromiso de
Circularidad, medimos, monitoreamos y
gestionamos todos nuestros subproductos

y residuos. El SGA monitorea mensualmente
indicadores como Residuos Sélidos Urbanos
(RSU), residuos reciclables, scrap metalico y
de PVC, y residuos especiales. De forma anual,
estos indicadores alimentan el Roadmap de
Circularidad para identificar desvios de nuestros
objetivos ambientales a largo plazo y tomar
decisiones tempranas para ajustarlos.

A nivel residuos, los principales impactos estan
relacionados con la actividad de la organizacion;
con la seleccion de proveedores, de insumosy la
eficiencia de sus procesos.

CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD i AMBIENTE TABLA GRI

Como parte del SGA, contamos con normativas
internas que guian nuestra gestion de residuos.
El Procedimiento de Gestion de Residuos
establece una metodologia para mejorar el
control de todos los residuos y cumplir con la
legislacion ambiental. Detalla los residuos que
generamosy la segregacion a implementar.

Tenemos espacios y cestos identificados para la
segregacion, en distintos sectores de nuestras
plantas, que nos permite medir la generacion de
cada tipo de residuo y subproducto, y realizar el
seguimiento de los objetivos anuales. Buscamos
concientizar a nuestra cadena de valor mediante
charlas y comunicacion por redes, para mitigar,
entre todos, los impactos de nuestros productos.

s/l BARBIERI
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Clasificaciéon de residuos segun disposicion Clasificaciéon de residuos segun disposicion

El scrap de acero es el subproducto metalico generado como desperdicio durante los procesos
1 569 27 t +890/ productivos. Surgen de la planta de conformado que pueden ser tipicos del proceso o de lineas que
9 n (o] salieron de los parametros de calidad establecidos asi como de recortes propios de la confeccion de los
RESIDUOS TOTALES RESIDUOS RECICLADOS perfiles. Para gestionarlo adecuadamente, se acopia y entrega a las acerias, donde es procesado para

generar el acero que servira de materia prima en la manufactura de nuevos productos.

En la unidad de negocio de PVC, el scrap rigido se muele dentro la planta. Surgen de la paraday el
arranque de las extrusoras, los desperfectos en la composicion del polvo de PVC o de productos que no
cumplen los requisitos establecidos internamente. Parte de la molienda obtenida se reutiliza en nuestros
procesos productivos y otra parte se destina a reciclaje externo.

Residuos no especiales
Expresado en tn

1012,61 140,48 2.4
Argentina 145,46 Argentina Uruguay
14(.)7’31 Disposicién Subproducto acero Subproducto PVC
Reciclado 394,70 G 2,58
i inal i Expresado en tn Expresado en tn
Brasil Brasil
612,99 398,61
Residuos especiales 980,98 Argentina 398,61 Argentina
Expresado en tn Reciclado 367,99 Reciclado
Brasil
11,92
16,50 Argentina
Disp.osicién 458
final Brasil 71%
T
SUBPRODUCTO ACERO

%
29%
En Barbieri identificamos dos corrientes de subproductos. Los subproductos son materiales secundarios SUBPRODUCTO PVC

de la produccion a los cuales le hemos encontrado un nuevo valor. Dentro de la compafiia, estos son 1 OOO/
denominados como scrap y pueden ser: de scrap de PVC o scrap de acero. También identificamos tres (o

corrientes de residuos: residuos especiales, residuos comunes y residuos reciclables. Su b p rod u CtOS

RECUPERADOS Y VALORIZADOS
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Residuos comunes Residuos especiales Residuos destinados a eliminacién
Clasificamos a los residuos comunes segun Entre los residuos especiales que generamos se
su origen: los que se generan en la actividad encuentran los aceites, el agua y otros sélidos, En Argentina la disposicion final de los residuos no
industrial y comercial; y el resto, originados en como trapos, guantes y telas, que haya entrado especiales es realizada por una empresa privada que los
el comedor, en la limpieza de las oficinas y en las en contacto con el gasoil, que se utiliza como traslada a un vertedero de la Coordinacion Ecolégica
actividades de jardinerfa. lubricante. Son recolectados y acopiados en Area Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE). Son
el sector de almacenamiento transitorio de tratados por una empresa habilitada por el Organismo
En Argentina y Brasil separamos el papel y el residuos especiales, de acuerdo a la normativa Provincial para el Desarrollo Sostenible (OPDS).
cartdn con el fin de enviarlo a reciclado, con vigente. Posteriormente una empresa
empresas especializadas u organizaciones de la transportista habilitada los retira y entrega a un Sélidos con hidrocarburos El tratamiento declarado para cada residuo
sociedad civil. Ademas, en Brasil recuperamos operador habilitado, para su tratamiento. especial es:
los residuos plasticos provenientes del film
utilizado en el embalaje de las bobinas de * Aceites
acero entregadas por nuestros proveedores. Regeneracion u otra utilizacion de aceites usados.
Esta valorizacion se produce fuera de las
instalaciones. « Agua con hidrocarburos
Tratamiento fisico-quimico para estabilizacion.
- Solidos con hidrocarburos
Tratamiento fisico-quimico para estabilizacion.
Reciclado
Expresado en tn - Sélidos con restos de tintas y pinturas
Agua con hidrocarburos Tratamiento fisico-quimico para estabilizacion.
Argentina . Lunﬁnaﬁas' ,
Papel y 071 < Tratamiento fisico-quimico para estabilizacion.
cartén /1 Solidos con restos
RSU Brasil de tintas y pinturas En Brasil los residuos especiales son gestionados por
Expresado en tn una empresa contratada que se encarga de disponerlos
apropiadamente y los no especiales, destinados a
\ 26 Aceites vertederos municip.ales. En Urugu.ay, contratam?s a
Argentina Uruguay Brasil upa empresa que dispone la totalidad de los residuos
pape} y 258 solidos no especiales a un relleno sanitario.
carton >
Brasil

Luminarias
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Consumo eficiente de recursos

Energia

Nuestro SGA cuenta con un Programa de Objetivos en el que se establecen, al inicio del periodo, las
metas del afio y las acciones se van a tomar para alcanzarlas. En relacién al consumo eficiente de
recursos, nos propusimos los siguientes objetivos:

1 Reduccion del consumo de gasoil

e Realizamos:
« Continuidad de rutinas de mantenimiento en autoelevadores para evitar derrames.

- Una capacitacion en conduccion eficiente.

2 Eficiencia energética

Realizamos:
« Una capacitacion en consumo y economia circular, brindada a todo el personal
- Instalacion de sopladores en extrusoras y conformadoras para el barrido de agua o exceso de

lubricante, para evitar el secado con aire comprimido y reducir el consumo energético del compresor.

El consumo energético dentro de la organizacion se basa en el consumo de combustible de fuentes

no renovables. El gasoil se utiliza para para autoelevadores, a excepcion de Brasil que utiliza gas
natural. Ademas, en la Argentina se utiliza para el grupo electrégeno en casos de emergencia, como en
situaciones de cortes de luz. En ese pais, se utiliza gas propano en el comedor de la planta. El consumo
energético fuera de la organizacion provienen de las empresas proveedoras de energia eléctrica.

*el factor de conversion utilizado es: 101.325 | de gasoil / julios
**el factor de conversion utilizado es 101,276 kg de propano / julios

***el factor de conversion utilizado es 8,460 kilocalorias/m3 de gas natural. Para el gas natural se realizaron los siguientes calculos:

-Un botellén de 50 kg representa 67,84 m3.
-Gas natural= 11,600 kg =15,739.5 m3= 133,156,170 kcal=556,59 MJ

60 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

CADENA DE VALOR EQUIPO

Dentro de la organizacién

En megajulios

3,37
) Argentina
3,87 } o
GASOIL* Uruguay
Paraguay

0,46
GAS PROPANO**
Argentina 100%

556,59

GAS NATURAL***
Brasil 100%

COMUNIDAD I AMBIENTE TABLA GRI

Fuera de la organizacion

En megajulios

1.055.151,36

Argentina

157.889,88
Brasil

35.765,78
I Uruguay

Paragua
- guay

Proyecto Energias Renovables enel X & Santander

Durante los primeros meses del afio 2022 se definid y establecié un contrato con la empresa
ENEL X por la instalacion de 1700 paneles fotovoltaicos para nuestra planta de Burzaco en la
Provincia de Buenos Aires, durante los meses de septiembre y octubre de 2022. Se realizara una
inversion de capital, financiada por el banco Santander, de USD 900.000 para generar 924 kWh
de energia solar para el autoabastecimiento e inyeccion excedente a la red. Este proyecto se
pondra en marcha en noviembre y permitira reemplazar el 36% del consumo anual de energia
eléctrica de la red, equivalente en emisiones de CO, a quitar 280 autos de circulacién por afio.

1700 paneles

fotovoltaicos en Planta de Burzaco de energia solar

924 kWh

sJ BARBIERI



Agua

El uso del agua en nuestras operaciones esta principalmente ligado al consumo de las
personas, en sanitarios, duchas y comedor, y un pequeno porcentaje con los procesos
asociados a la unidad de negocios de PVC.

En la Argentina, extraemos el agua de la seccion Puelches a través de dos pozos y un
reservorio pluvial de 350 m?® en nuestra planta. El primer pozo abastece un tanque

de 11.000 litros para usos sanitarios, limpieza general y riego no productivo. El agua
alumbrada del segundo pozo abastece dos tanques de 10.000 litros cada unoy se
distribuye hacia la nave de produccion de PVC, para empleos sanitarios y de limpiezas
generales e industriales.

En la nave de produccion de PVC el proceso industrial de enfriamiento de calibres

de los perfiles es un circuito cerrado. Esto permite que el agua sea reutilizada
practicamente en su totalidad, con un consumo de mantenimiento de 0.3 m?/dia.
Contamos con un equipo de osmosis inversa®, lo que permite recircular el recursoy
evitar la compra periddica de agua desmineralizada. Ademas, el agua de rechazo se
acumula en un tanque de plastico reforzado con fibra de vidrio, de 25 m?, y se utiliza
en los sanitarios, complementariamente con el agua extraida de pozo. Para controlar
el consumo de agua, realizamos mantenimientos preventivos de los equipos y
monitoreamos los registros de los dos caudalimetros de la planta. Ademas, analizamos
los parametros del agua con una evaluacion fisico-quimico anual y una bacteriolégica
semestral. En caso de identificar desvios en el consumo habitual, se revisan los
posibles puntos de fuga y se acciona de inmediato para solucionarlo.

En Brasil, el agua que utilizamos es provista por el proveedor local SANEPAR, en Uruguay
proviene del acuifero Raigdén y en Paraguay de la red del Parque Industrial donde se
encuentra nuestra sede. En los tres casos el agua es de uso exclusivo para sanitarios y
cocina. En ninguno de los casos, la extraccion de agua se da en zonas de estrés hidrico.

Efluentes

Los efluentes liquidos de nuestras operaciones se
generan en banos, vestuarios y cocina. En la Argentina

el agua es conducida a una planta de tratamiento de
efluentes liquidos cloacales de tipo convencional, de
funcionamiento continuo. Los efluentes cloacales se
controlan y monitorean mensualmente por medio de un
laboratorio acreditado por el Organismo Provincial para
el Desarrollo Sostenible (OPDS). Diariamente se controla
y se registra que el sistema funciona adecuadamente

y todas las semanas un consultor externo realiza el
mantenimiento de la planta de tratamiento.

Contamos con los permisos de Explotacion del Recurso
Hidrico Subterraneo y de Vuelco de Efluentes Liquidos
Cloacales otorgados por la Autoridad del Agua (ADA).
Ademas, el vuelco cumple con los limites admisibles
definidos por ACUMAR y ADA en la resoluciones
ACUMARN°01/07 y Res. ADA N° 336/03. Finalmente,
para asegurar nuestro procesos seguros de vuelcos
pluviales, de forma semanal realizamos auditorias
internas donde se registran los desvios, los hallazgos y
las oportunidades de mejora observados.

En Brasil y Paraguay, el vertido de efluentes se realiza en
el conducto cloacal, y en Uruguay el agua de servicios
pasa por un pozo de decantacion que libera sélo el
liquido en un afluente natural.

* Una tecnologia de filtracion mediante membranas para el tratamiento de aguas residuales, para purificar el agua que ingresa al circuito.
**Se estima el vertido de agua en funcién de la cantidad de personas de la planta y su demanda con los datos de la encuesta realizada para el circulo de la Huella de Carbono,

Alcance 3, Categoria 7, del GHG Protocolo.

***Se estima el agua vertida al conducto pluvial como la sumatoria del agua aprovechada de la lluvia y el agua que le provee el distribuidor de la zona.
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Recoleccién de agua de lluvia

Diseflamos un sistema para el aprovechamiento del
agua de lluvia en nuestra planta de Brasil que recoge
agua de lluvia en el techo que fluye por el canal
principal que pasa entre el galpdn central de la planta
y el galpdn de material terminado. Este canal esta
conectado a tubos de PVC de 100 mm que conducen a
la cisterna de 20.000 litros de agua. Desde alli, el agua
se distribuye a través de una bomba que la presurizay
la dirige a cajas de 2.000 litros, para finalmente llegar a
los bafios. El agua recolectada es aprovechada en las
descargas de los sanitarios y para la limpieza de la fabrica.

extraccién y consumo de agua

5.155 megalitros 5.038 megalitros**
extraidos de agua dulce vertido de agua

subterranea Argentina
Argentina

0.293 megalitros
agua dulce provistos por
la empresa distribuidora
de agua

Brasil

0.036 megalitros

agua dulce aprovechada
de lluvia
Brasil

0.329 megalitros***
vertido de agua
Brasil
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CARTA DE DIRECCION

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

SOBRE ESTE REPORTE

ACERCA DE BARBIERI1

Ciclode vida

El Analisis de Ciclo de Vida
(ACV) es un procedimiento
objetivo y con base
cientifica, que permite
cuantificar todos los
consumos de recursos

y todas las emisiones
asociadas a un producto,
durante todo su ciclo de
vida: desde el origen hasta
el final de su vida util.

EDP GALVANIZED STEEL
PROFILES STEEL FRAME®

EDP GALVANIZED STEEL
PROFILES DRYWALL PLUS®

Ji AMBIENTE

En 2021 logramos la verificacion y registro internacional
(EPD System) de nuestras primeras dos Declaraciones
Ambientales de Producto que certifican los Analisis

de Ciclo de Vida (ACV) de mas del 90% del portfolio

de nuestras familias de Steel Frame®y Drywall Plus®,
siendo pioneros en Latinoamérica en esta iniciativa
dentro del rubro de la construccion.

Las EDP brindan informacién sobre los datos
ambientales del ciclo de vida de un producto o servicios
de acuerdo con la norma internacional ISO 14025

de Etiquetas y Declaraciones Ambientales. Ademas,
miden el impacto ambiental de los productos, en siete
categorias distintas, a lo largo de todo su ciclo de vida.
Esto nos permite identificar los procesos que tienen un
mayor efecto negativo e implementar acciones para
reducirlos.

Fue un proceso prolongado y minucioso que nos
demandd un trabajo colaborativo de relevamiento de
informacion, no sélo de manera interna con mdltiples
areas de la organizacion, sino también externamente
con toda nuestra cadena de valor, con el fin de
establecer una base de datos mas cercana a la realidad
respecto a nuestros productos.
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD AMBIENTE /) TABLA GRI

Indicador Contenido Respuesta oDS Pagina

PERFIL DE LA ORGANIZACION

GRI102 Contenidos generales 2016

102-1 Nombre de la organizacién A.D. Barbieri S.A. 10
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 11
102-3 Localizacion de la sede principal 10
102-4 Ubicacion de las operaciones 10y11
102-5 Propiedad y forma juridica Sociedad Andnima
102-6 Mercados servidos 10
102-7 Tamaiio de la organizacion 12
102-8 Empleadosy otros trabajadores 30
102-9 Cadena de suministro de la organizacion 25,26y 27
102-10 Cambios significativos de la organizacion y su cadena de suministro Durante el periodo reportado no hubo cambios significativos en la
organizacion ni en su cadena de suministro.

Principio o enfoque de precaucion Durante el periodo reportado no se aplicé el Principio o enfoque
102-11 de precaucion.
102-12 Iniciativas externas 13
102-13 Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como aso- 13

ciaciones sectoriales) y/o entes nacionales e internacionales a los

que la organizacién apoya.
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD AMBIENTE )1 TABLA GRI
Indicador Contenido Respuesta oDS Pagina
Estrategia
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 3
Etica e integridad
102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta 10
Gobernanza
102-18 Estructura de gobernanza 22
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracién 7
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
102-40 Lista de grupos de interés 6
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Porcentaje total de empleados cubiertos en los acuerdos de
negociacion colectiva es 54,77%
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 6
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 6
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 6
PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados Los estados financieros consolidados incluyen a Barbieri Argenti-
na, Barbieri Brasil, Barbieri Uruguay y Barbieri Paraguay. Son so-
ciedades independientes que llevan registros de sus operaciones
y presentan su balance bajo el mismo enfoque de gestion.
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD AMBIENTE /) TABLA GRI

Indicador Contenido Respuesta oDS Pagina
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema 8
102-47 Lista de temas materiales 8
102-48 Reexpresion de la informacion 7
102-49 Cambios en la elaboracion de informes 5
102-50 Periodo objeto del informe 5
102-51 Fecha del dltimo informe 5
102-52 Ciclo de elaboracién de informes 5
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 5
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con 5
102-55 indice de contenidos GRI 64

TEMA MATERIAL: DESEMPENO ECONOMICO

GRI 103 Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 9y 12 14y 15
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 9y 12 14y 15
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 9y 12 14y 15

GRI1103 Enfoque de gestion 2016

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 9y 12 14
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD AMBIENTE )1 TABLA GRI
Indicador Contenido Respuesta oDS Pagina
GRI 202 Presencia en el mercado 2016
202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario “Para el calculo se tomo de referencia el salario minimo vital y 9y 12
minimo local movil de la Argentina, y el salario base de Brasil, ubicaciones con
operaciones significativas de Barbieri.
Argentina
Salario minimo vital y mévil: ARS $38.940,0
Salario minimo categoria inicial Barbieri: ARS $60.383,04
Ratio 0,55
Brasil
Salario base Brasil: R§1899,19
Salario minimo categoria inicial Barbieri: R$1899,19
Ratio 0,00”
202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local “Definimos como altos ejecutivos a la Gerencia y Direccion. Con- 9y 12
sideramos como zona local a la provincia de Buenos Aires en la
Argentinay a la localidad Almirante Tamandaré en Brasil, porque
alli se encuentran nuestras plantas productivas.
ARGENTINA: 5%
BRASIL: 3,8%"
TEMA MATERIAL: GESTION DECALIDAD
GRI1103 Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 9 19
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 9 19
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 9 19
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Indicador

SOBRE ESTE REPORTE

ACERCA DE BARBIERI

Contenido

GRI 416 Salud y seguridad de los clientes 2016

416-1

Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de
productos o servicios

CADENA DE VALOR

EQUIPO COMUNIDAD

Respuesta

“En la Argentina, el 92,46% de la totalidad de los productos de

acero fabricados cumplen con la resolucidon 404/99 de la Secretaria

de Comercio que establece la obligatoriedad de certificacion bajo
normas IRAM de los productos de acero que afecten a la seguridad
de personas. Los productos incluyen:

+ Perfiles Drywall bajo IRAM/IAS U 500-243

« Perfiles Steel Frame: bajo IRAM/IAS U 500-205

« Perfiles TX: bajo Norma IRAM/IAS U 500-249

+ Perfiles Steel Shape: bajo Norma IRAM/IAS U 500-250

Con respecto a los productos de PVC no existe obligatoriedad de
certificacion bajo normas especificas. De todas maneras fabrica-
mos nuestras cortinas de PVC de acuerdo a la norma IRAM 13015.
Ademas, las especificaciones técnicas de todos nuestros produc-
tos estan disponibles en nuestra pagina web.

En Uruguay y Paraguay no existe obligatoriedad de certificacion
de normas especificas. Barbieri Uruguay fabrica sus productos de
acuerdo a:

« Perfiles Drywall: norma UNIT 1358

« Perfiles Steel Frame: norma UNIT 1357

En Brasil los perfiles Drywall cumplen con el programa PBQP-H
Programa Setorial de Qualidade y cuentan con la certificacion
ABNT NBR 15217:2018 y de ABNT NBR 15758:2009 emitidos por
Tesis. Los perfiles de Steel Frame son de certificacion voluntaria.
Cumplen con la certificacion ABNT NBR 15253 y sus especificacio-
nes técnicas estan disponibles en la pagina web.”

AMBIENTE

OoDS

21

1 TABLA GRI

Pagina

416-2

Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguri-
dad de las categorias de productos y servicios

19

68
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Indicador Contenido

TEMA MATERIAL: PROPUESTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS CON CRITERIOS SOCIALES Y AMBIENTALES

GRI103 Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

TEMA MATERIAL: ETICA Y TRANSPARENCIA

GRI103 Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 205 Anticorrupcion 2016
205-3 Casos de corrupcion con armados y medidas tomadas
GRI 206 Competencia desleal 2016

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal, las
practicas monopolicas y contra la libre competencia

Respuesta

OoDS

9y 12

9y 12

9y 12

12

12

12

12

12

18

18

23

23

23

23

23

Pagina
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Indicador Contenido

TEMA MATERIAL: ATRACCION Y DESARROLLO DE TALENTOS

GRI103 Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 401 Empleo 2016

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan
a los empleados a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental

TEMA MATERIAL: CAPACITACION PARA LAS PERSONAS QUE INTEGRAN BARBIERI

GRI103 Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 404 Formacién y ensefianza 2016

404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado

Respuesta

OoDS

30

30

30

31

34

34

37

37

37

37
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD AMBIENTE )1 TABLA GRI
Indicador Contenido Respuesta oDS Pagina
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas 4 37
de ayuda a la transicion
404-3 “Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del 4 37
desempefio y desarrollo profesional”
TEMA MATERIAL: CADENA DE VALOR
GRI1103 Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 11y 17 25
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 11y 17 25y 26
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 11y 17 25y 26
GRI 204 Practicas de adquisicion 2016
204-1 Proporcidn de gasto en proveedores locales 11y 17 26
GRI 308 Evaluacion ambiental de proveedores 2016
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacién y selec- Durante el periodo de reporte no se implementd este criterio de 11y 17
cion de acuerdo con los criterios ambientales evaluacion.
GRI 408 Trabajo infantil 2016
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de Al momento de evaluar una contratacion se contempla que no 11y 17
trabajo infantil existan riesgos de trabajo infantil en la empresa proveedora. Sin
embargo, no se midio este aspecto para el periodo.
7 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD JJ1 BARBIERI
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Indicador Contenido

GRI 414 Evaluacion social de los proveedores 2016

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de
acuerdo con los criterios sociales

TEMA MATERIAL: DIVERSIDAD, INCLUSION E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

GRI103 Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a
hombres

Respuesta

Durante el periodo de reporte no se implementd este criterio de
evaluacion.

“Calculo para las operaciones mas significativas de la compafiia
(Argentinay Brasil).

Argentina

Gerencia: 0,93

Mando medio: 0,99

Administracion: 1,02

Operaciones: 1

Brasil

Gerencia: 0,78
Mando medio: 0,95
Administracién: 0,87
Operaciones: 1”

OoDS

11y17

5,8y 10

5,8y 10

5,8y 10

5,8y 10

5,8y 10

36

36

36

36

Pagina
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD AMBIENTE s/§ TABLA GRI

Indicador Contenido Respuesta oDS Pagina

TEMA MATERIAL: SALUD Y SEGURIDAD DE LAS PERSONAS

GRI103 Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 8 38y 39
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 8 38y 39
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 8 38y39

GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo 2018

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 8 38

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion 8 39
deincidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo 8 39

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion so- 8 39
bre salud y seguridad en el trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 8 39

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguri- 8 38
dad de los trabajadores directamente vinculados con las relacio-
nes comerciales

TEMA MATERIAL: INVERSION E IMPACTO EN LA COMUNIDAD

GRI103 Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 4,8y 17 41y 42
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Indicador Contenido Respuesta oDS Pagina
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 4,8y 17 41-49
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 4,8y 17 43-49
GRI 413 Comunidades locales 2016

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluacio- 4,8y 17 42
nes del impacto y programas de desarrollo

TEMA MATERIAL: CLIMA (HUELLA DE CARBONO)

GRI1103 Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 12y 13 51-54, 56
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 12y 13 52-56
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 12y 13 55y 56

GRI 305 Emisiones 2016

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) Es preciso tener en cuenta que hay un margen de error en la 12y 13 56
contabilizacion de emisiones porque existe venta y transporte de
productos entre filiales.

305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) 12y 13 56

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 12y 13 56

s/l BARBIERI



Indicador

Contenido

TEMA MATERIAL: GESTION DE RESIDUOS Y EFLUENTES

GRI103 Enfoque de gestion 2016

103-1

103-2

103-3

GRI 306 Residuos 2020

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

Explicacion del tema material y su cobertura
El enfoque de gestion y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Generacidn de residuos e impactos signifcativos relacionados con
los residuos

Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos
Residuos generados
“Residuos no destinados a eliminacion”

“Residuos destinados a eliminacién”

TEMA MATERIAL: CONSUMO EFICIENTE DE RECURSOS

GRI103 Enfoque de gestion 2016

103-1

103-2

103-3

75

Explicacion del tema material y su cobertura
El enfoque de gestion y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Respuesta

OoDS

12y 13

12y 13

12y 13

12y 13

12y 13

12y 13

12y 13

12y 13

12y 13

12y 13

12y 13

Pagina

52-54
52-54

57

58

58
58y 59
59

59

58
58

58
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CARTA DE DIRECCION SOBRE ESTE REPORTE ACERCA DE BARBIERI CADENA DE VALOR EQUIPO COMUNIDAD AMBIENTE s/§ TABLA GRI

Indicador Contenido Respuesta oDS Pagina

GRI 302 Energia 2016

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 12y 13 60

302-2 Consumo energético fuera de la organizacion El factor de conversion que se utilizé fue 360,000 julios/kWh. 12y 13 60

302-3 Intensidad energética 12y 13 60

302-4 Reduccion del consumo energético 12y 13 60

302-5 Reduccidn de los requerimientos energéticos de productos y 12y 13 60
servicios

GRI303 Agua 2018

303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 12y 13 61
303-2 Gestidn de los impactos relacionados con los vertidos de agua 12y 13 61
303-3 Extraccion de agua 12y 13 61
303-4 Vertido de agua 12y 13 61
303-5 Consumo de agua 12y 13 61

TEMA MATERIAL: USO DE MATERIALES

GRI103 Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 12 57-59

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 12 57-59
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Indicador

103-3

GRI 301 Materiales 2016

301-1

301-2

301-3

Contenido Respuesta
Evaluacion del enfoque de gestion 12
Materiales utilizados por peso o volumen 12
Insumos reciclados utilizados 12
Productos reutilizados y materiales de envasado 12

OoDS

Pagina

57-59

57

57

57
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